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1. PRESENTACION:

Estimados vecinos de San Miguel Petapa,

Es un honor para mi presentarles el Plan Estratégico Institucional (PEI), el Plan Operativo Multianual (POM) y el Plan Operativo Anual (POA) correspondientes al
periodo 2025-2029. Este documento representa el compromiso de nuestra administracion municipal con la planificacion eficiente y estratégica para el desarrollo
sostenible de nuestro municipio.

El PEI, POM y POA son herramientas fundamentales que nos permiten articular nuestras prioridades locales con los objetivos nacionales, tales como el Plan
Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED). Estos
instrumentos guian nuestras acciones en favor de la mejora continua de los servicios municipales y el bienestar de nuestras comunidades.

Durante la formulacion de este documento, hemaos trabajado arduamente para identificar las principales problematicas y potencialidades de nuestro municipio,
priorizando acciones estratégicas que aseguren resultados medibles y sostenibles en areas clave como:

Acceso al agua potable y saneamiento.

Educacién y salud comunitaria.

Infraestructura vial y desarrollo urbano.

Proteccion del medio ambiente y gestion del riesgo.
Fortalecimiento de capacidades institucionales.

Estos planes reflejan nuestro compromiso de fomentar la transparencia en el manejo de los recursos, priorizando siempre las necesidades de nuestras comunidades
y manteniendo un enfoque de Gestion por Resultados (GpR). Estoy convencido de que, con el apoyo del Concejo Municipal, nuestras unidades administrativas y la
participacion activa de todos ustedes, lograremos alcanzar las metas planteadas.

Agradezco sinceramente a todos los equipos técnicos y administrativos que contribuyeron a la elaboracion de este documento, asi como a los Consejos Comunitarios
de Desarrollo y demas actores clave que con sus aportes enriquecieron este proceso. Juntos, avanzamos hacia un futuro mas prospero y equitativo para San Miguel
Petapa.

Invito a cada uno de ustedes a ser parte activa en la ejecucion de este plan, porque el desarrollo de nuestro municipio es un esfuerzo compartido. Cuenten con mi
compromiso y el de esta administracion para seguir trabajando incansablemente por el bienestar de todas las familias petapefias.

Atentamente,

Mynor Rolando Morales Chavez
Alcalde Municipal

Documento Narrativo PEI-POM-POA 2025-2029




Municipalidad de San Miguel Petapa
Departamento de Guatemala

2. DIRECTRIZY LINEAMIENTOS DEL MAS ALTO NIVEL PARA LA FORMULACION Y APROBACION DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.:

El Plan Estratégico Institucional (PEl) de la Municipalidad de San Miguel Petapa, correspondiente al periodo 2025-2029, es el resultado de un proceso de
planificacion participativa y estratégica que ha contado con el liderazgo del Concejo Municipal, la Direccion Municipal de Planificacion (DMP), y el apoyo técnico de
diversos actores locales e institucionales. Este instrumento constituye una herramienta clave para la gestién municipal, al establecer los objetivos estratégicos que
guiaran nuestras acciones durante los proximos afnos.

Marco normativo y directriz:

El PEI ha sido formulado conforme a las disposiciones establecidas en la Constitucién Politica de la Repuiblica de Guatemala, el Cadigo Municipal (Decreto 12-
2002) y la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11-2002). Asimismo, esta alineado con los objetivos nacionales definidos en el Plan Nacional de
Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED).

El Concejo Municipal, como maximo érgano rector, emitio los lineamientos y directrices para la formulacién del PEI, priorizando la participacion ciudadana a través
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) y el Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE). Esto garantiza que el documento refleje las verdaderas
necesidades, aspiraciones y potencialidades de nuestra poblacion.

Liderazgo y compromiso institucional:

El proceso de formulacion del PEI fue liderado por la Direccion Municipal de Planificacion (DMP), en coordinacion con las demas unidades administrativas,
asegurando que las metas y objetivos establecidos en este instrumento fueran claros, alcanzables y alineados con las competencias propias y delegadas de la
municipalidad. Ademas, se establecieron mecanismos para integrar enfoques transversales de equidad, cambio climatico y gestion del riesgo, reafirmando nuestro
compromiso con la sostenibilidad y la inclusion.

Aprobacidon formal:

El Concejo Municipal aprobé formalmente el Plan Estratégico Institucional (PEl) en una sesion ordinaria, documentada mediante el acta correspondiente, la cual se
encuentra disponible en el anexo 1 de este documento para consulta y verificacion. Esta aprobacién reafirma el compromiso institucional con la ejecucion efectiva
del PEl y su alineacién con las politicas nacionales.

Lineamientos estratégicos:
Para la formulacién del PEI, se adoptaron los siguientes lineamientos estratégicos:

* Articulacion con politicas nacionales y locales: Integrar el PEI con los marcos estratégicos del K'atun, ODS, y las MED, asegurando la coherencia entre las
metas locales y las prioridades nacionales.
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e Participacion ciudadana: Garantizar la inclusion de los aportes de las comunidades, representadas por los COCODES y COMUDE, para priorizar
intervenciones que respondan a sus necesidades.

« Enfoque en resultados: Aplicar la metodologia de Gestion por Resultados (GpR), definiendo objetivos claros y medibles que orienten las acciones de la
municipalidad.
Sostenibilidad y equidad: Incorporar enfoques de equidad, cambio climético y gestion del riesgo en todas las etapas de planificacion, gjecucion y monitoreo.

« Transparencia y rendicién de cuentas: Asegurar la transparencia en la ejecucion del PE| y promover la rendicion de cuentas a la ciudadania sobre los
avances alcanzados.

Nota final:

El PEI 2025-2029 establece una hoja de ruta clara para el desarrollo de San Miguel Petapa. Su implementacion sera posible gracias al compromiso de todas las
unidades administrativas municipales y la colaboracion activa de nuestra poblacion. El acta de aprobacion del presente instrumento se incluye en el anexo 1,
reafirmando su validez y legitimidad como herramienta estratégica de gestién municipal.

3. MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA:

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Municipalidad de San Miguel Petapa, correspondiente al periodo 2025-2029, se enmarca en un sélido marco legal que
guia y respalda su formulacion, implementacion y evaluacion. Este instrumento de planificacion estratégica responde a las competencias propias y delegadas de la
municipalidad, en conformidad con las leyes y politicas nacionales aplicables.

Base legal para la planificacion municipal:
La planificacion estratégica municipal se fundamenta en los siguientes instrumentos legales y normativos:

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala:

Articulo 134: Establece los principios de descentralizacion y autonomia municipal, asignando a las municipalidades la responsabilidad de garantizar el desarrollo
integral en sus territorios.

Articulo 253: Reconoce la autonomia de los municipios para elegir sus autoridades, administrar recursos y garantizar servicios publicos lacales.

Articulo 255: El Concejo Municipal debe procurar el fortalecimiento econémico del municipio, a efecto de poder realizar las obras y prestar los servicios gue les sean
necesarios.

Cédigo Municipal (Decreto 12-2002):

Articulo 68: Define las competencias propias de las municipalidades, incluyendo la prestacion de servicios publicos basicos como agua potable, alumbrado publico
y mantenimiento de infraestructura vial.

Articulo 70: Establece las competencias delegadas por el gobierno central que requieren coordinacién interinstitucional.

Articulos 129 y 131: Obligan a las municipalidades a desarrollar procesos de planificacion participativa y transparente, articulando sus planes estratégicos con los
marcos nacionales de desarrollo.

Documento Narrativo PEI-POM-PQOA 2025-2029



Municipalidad de San Miguel Petapa
Departamento de Guatemala

Ley del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11-2002):
Fomenta la participacién ciudadana en la planificacion y ejecucion de proyectos municipales a través de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) y el
Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE).

Ley Orgéanica del Presupuesto (Decreto 101-97):
Establece la vinculacion de la planificacion municipal con los procesos presupuestarios, asegurando la alineacion de los recursos financieros con los objetivos
estratégicos.

Vinculacion estratégica:
El PEI 2025-2029 no solo se ajusta a los marcos legales locales y nacionales, sino que también se alinea con los objetivos estratégicos y prioridades nacionales e
internacionales, tales como:

Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032:
Este plan constituye el marco rector para el desarrollo nacional, orientado hacia la sostenibilidad, la equidad y la inclusion. La municipalidad asume su rol como
actor clave en la consecucion de los objetivos del Eje de Desarrollo Territorial, Bienestar para la Gente, y Gestion Sostenible de los Recursos Naturales.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
Los 17 ODS son una guia para orientar las acciones municipales hacia el desarrollo sostenible. En el contexto de San Miguel Petapa, se priorizan metas relacionadas
con el acceso al agua potable (ODS 6), la reduccion de desigualdades (ODS 10), la accién por el clima (ODS 13), y el fortalecimiento de alianzas (ODS 17).

Metas Estratégicas de Desarrollo (MED):
El PEI establece metas que responden directamente a las prioridades identificadas en las MED, garantizando una contribucion efectiva al bienestar social y
economico del municipio.

Politica General de Gobierno (PGG) 2024-2028:
El PEI se alinea con los ejes estratégicos nacionales, como la lucha contra la corrupcién, la promocién de la seguridad alimentaria y nutricional, y la inversién en
infraestructura critica para mejorar la calidad de vida de las comunidades.

Importancia del marco legal y estratégico:
El marco legal y la vinculacién estratégica del PEI permiten:

» Garantizar la legitimidad y coherencia de las acciones municipales con las politicas nacionales.

o Fortalecer la transparencia y la responsabilidad en el uso de los recursos publicos.
« Promover la participacion ciudadana en la identificacion de necesidades y prioridades locales.
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« Establecer indicadores claros para el monitoreo y la evaluacion de los resultados estratégicos.

3.1.ANALISIS DE MANDATOS LEGALES:
El Analisis de Mandatos Legales es fundamental para garantizar que el Plan Estratégico Institucional (PEIl) de la Municipalidad de San Miguel Petapa sea formulado
y ejecutado conforme a las disposiciones legales vigentes. Este analisis permite identificar las responsabilidades asignadas por la normativa nacional a las
municipalidades, asi como las competencias especificas que deben ser atendidas mediante la planificacion estratégica.

Importancia del analisis de mandatos legales:
El anélisis legal proporciona un marco de accion para que las municipalidades desarrollen intervenciones alineadas con sus competencias propias y delegadas.
Este enfoque asegura:

Cumplimiento de la Ley: Las acciones municipales deben estar respaldadas por la normativa vigente para garantizar su legitimidad.
Definicion de prioridades: Las atribuciones legales permiten priorizar intervenciones que correspondan al mandato institucional de la municipalidad.
Articulacion con politicas nacionales: Facilita la vinculacién del PEI con los marcos estratégicos nacionales e internacionales.

Listado de mandatos legales relevantes:
A continuacion, se presenta un resumen de las leyes, normativas y marcos legales que guian las competencias de la municipalidad y sus atribuciones especificas:

Nombre de la Ley, Normativo, ¢
Codigo u otro marco legal Numero, Atribuciones que le asigna la norma Poblactléndgue sera
Afio atendida
¢ Descentralizacién y autonomia municipal.
Constitucién Politica de la Republica e Autonomia municipal para administrar recursos y atender servicios
de Guatemala publicos.
e Gestion y administracion para el desarrollo integral del territorio.
e« Competencias propias, como agua potable, saneamiento, alumbrado
L . ; publico, y ordenamiento territorial. Poblacién del municipio
GedigoMunicipal dearelor12-2002 ¢ Competencias delegadas en colaboracion con instituciones del gobierno  |de San Miguel Petapa
central.
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Ley del Sistema de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural decreto 11-
2002

Promover la participacion ciudadana en la priorizacion de necesidades
locales mediante los COCODES y COMUDES.

Coordinar la planificacion y ejecucion de proyectos en el marco del
desarrollo territorial.

Poblacién del municipio
de San Miguel Petapa

Ley Organica del Presupuesto decreto
101-97

Vincular la planificacién estratégica y operativa municipal al presupuesto.

Asegurar la eficiencia en la programacién y asignacion de recursos para
proyectos y servicios municipales.

Ley de Proteccion y Mejoramiento del
Medio Ambiente decreto 68-86

Fomentar politicas municipales para la gestion sostenible de recursos
naturales y la mitigacion del impacto ambiental en el desarrollo urbano.

Ley General de Descentralizacion
decreto 14-2002

Transferir competencias y recursos a las municipalidades para fortalecer
su capacidad de gestion y administracion en areas clave como salud,
educacion, agua potable y saneamiento.

Politica General de Gobierno 2024-
2028

Promover el desarrollo sostenible en los municipios mediante la
implementacion de programas alineados con los ejes estratégicos
nacionales.

10

3.2. ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS:
El Analisis de Politicas Publicas permite a la Municipalidad de San Miguel Petapa identificar como sus competencias y objetivos estratégicos contribuyen al
cumplimiento de las politicas publicas nacionales y municipales. Este analisis asegura que las acciones planificadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) estén
alineadas con las prioridades nacionales, facilitando una gestion coordinada y efectiva.

Importancia del analisis de politicas publicas:
El analisis de politicas publicas tiene como objetivos principales:

« Asegurar la coherencia entre las acciones municipales y las politicas nacionales.

« Orientar las decisiones estratégicas hacia la resolucién de problematicas locales, en consonancia con prioridades nacionales.
« Promover la rendicién de cuentas, vinculando las metas municipales con los indicadores establecidos en las politicas publicas.
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Listado de Politicas Pablicas Relevantes:

El siguiente listado presenta un resumen de las politicas publicas mas relevantes para la Municipalidad de San Miguel Petapa, vinculando sus metas y modalidades

de inclusion con las competencias municipales:

Nombre de la politica itodaldides dé Responsable de Responsable
No. ptiblica y fecha de Poblacién afectada Meta Politica Lk incorporar en el que | de verificar la
vigencia hacer institucional incorporacion
. Programas de
0,
Politica Nacional de Hagaps: S Reducw- en 5% ,Ia. educacidn nutricional, ; . .
. : : prevalencia de desnutricion crénica en X Direccién de Desarrollo | Gerencia
1] , Segiridad ANmsniana y desnutricién cronica y | nifios menores de 5 afos Da:dbsstup sntrega de alimentos Sacial y Econémico Municipal
Nutricional (SESAN, 2022) y fortificados y fomento y P
retardo de talla para el 2029. 5
de huertos familiares.
Fomentar la adaptacién y Implementacion de
Politica Nacional de Comunidades mitigacion al cambio sistemas de alerta Direccion de Gestion Gerencia
2| Cambio Climatico (MARN, |vulnerables a riesgos | climatico, reduciendo la | De cobertura temprana, conservacion | Ambiental, Forestal y de Municioal
2009) climaticos vulnerabilidad de la de cuencas y Riesgo P
poblacion. reforestacion.
Desarrollar un modelo de Actualizacion de
s : ocupacién del suelo normativas locales de
PO"t'Ca. Nacmnal.de_ Habitantes del sostenible que reduzca el uso del suelo y Departamento de Gerencia
3| Ordenamiento Territorial e De cobertura g Catastro y .
municipio desorden urbano y fortalecimiento de . - Municipal
(2023) ; Administracion del IUSI
promueva un desarrolio capacidades en
inclusivo y seguro. planificacion territorial.
Expansion de
Incrementar la tasa neta infraestructura
4 Politicas Educativas Nifios y adolescentes |de cobertura primaria y IS cobertura educativa, programas Direccion de Desarrollo | Gerencia
(MINEDUC, vigente) en edad escolar reducir la desercion de retencion escolary | Social y Econémico Municipal
escolar. distribucion de recursos
educativos esenciales.
- 5 . .
Politica Nacional del Sector Coml_.mldades ryrales Incrementar en 10% la Ejecucion qe proyectos
y periurbanas sin cobertura de acceso a de abastecimiento de : - - .
de Agua Potable y . Direccion de Servicios Gerencia
5 . acceso adecuado a agua potable y sistemas | De cobertura agua potable y e S
Saneamiento (MSPAS, = : . ; Publicos Municipal
servicios basicos de | de saneamiento para el tratamiento de aguas
2013) : j
agua y saneamiento | 2028. residuales.
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Paolitica Nacional de
Diversidad Biologica
(CONAP, 2011)

Areas naturales y
comunidades
dependientes de
Servicios
ecosistémicas

Conservar y utilizar
sosteniblemente la
biodiversidad del pais
como un factor crucial
para el desarrollo
humano integral y
sostenible.

De cobertura

Promocion de
actividades de
conservacion,
educacion ambiental y
manejo sostenible de
recursos naturales en el
municipio.

Direccion de Gestion
Ambiental, Forestal y de
Riesgo

Gerencia
Municipal

Politica Publica de
Desarrollo Integral de la
Primera Infancia (SBS,

2024)

Nifios de 0 a 6 afios,
especialmente en
areas con alta
prevalencia de
pobreza y
desnutricion

Garantizar el desarrollo
integral de los nifios a
través de programas que
aseguren suU acceso a
servicios basicos y
educacion temprana de
calidad.

De cobertura

Implementacion de
centros de cuidado
infantil, programas de
salud materna y
servicios de desarrollo
infantil temprano.

Direccion de Desarrolio
Sacial y Econdmico

Gerencia
Municipal

Politica Nacional de
Produccion Mas Limpia
(MARN, 2010)

Areas urbanas y
sectores industriales

Promaover el uso eficiente
de los recursos naturales
y la reduccion de
impactos ambientales
negativos causados por
actividades productivas y
de consumo.

De cobertura

Implementacion de
practicas sostenibles en
la gestion industrial y
fortalecimiento de
capacidades para el
manejo ambiental.

Direccion de Servicios
Publicos

Gerencia
Municipal

3.3. ANALISIS DE VINCULACION CON EL K’ATUN, LOS ODS, LAS MED Y LOS RE, Y LA PGG:

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2025-2029 de la Municipalidad de San Miguel P
de planificacién del pais y compromisos internacionales. Este analisis permite garan

internacionales, promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo.

Vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032:

El Plan Nacional de Desarrollo K’'atun: Nuestra Guatemala 2032 es el marco estratégico que guia las acciones de planificacion a nivel nacional,

etapa se fundamenta en la articulacién estratégica con los p
tizar la coherencia entre las prioridades locales y los objetivos nacionales e

municipal. Este documento se estructura en cinco grandes ejes estratégicos, de los cuales San Miguel Petapa prioriza los siguientes:

Bienestar para la gente

Guatemala Urbana y Rural

Recursos naturales hoy y para el futuro

Documento Narrativo PEI-POM-POA 2025-2029
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La vinculacion se logra alineando los objetivos municipales con los resultados esperados en los ejes mencionados, asegurando asi la contribucion local al
cumplimiento del K'atun.

Vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus Objetivos de Desarrolio Sostenible (ODS), priorizados por Guatemala, representan un compromiso global que
las municipalidades deben adoptar en su planificacion. Las prioridades de San Miguel Petapa se alinean principalmente con los siguientes ODS:

ODS 4: Educacién de Calidad: Incrementar las tasas de cobertura primaria y reducir la desercion escolar.

ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento: Garantizar el acceso universal a servicios de agua potable y saneamiento.
ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles: Promover el ordenamiento territorial y la gestion urbana sostenible.
ODS 13: Accion por el Clima: Implementar acciones de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

Cada intervencién municipal disefiada en el PEI 2025-2029 tiene una contribucién directa a uno o mas ODS, asegurando una integracién efectiva de los compromisos
internacionales al nivel local.

Vinculacién con las Prioridades Nacionales de Desarrollo y las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED):
Las Prioridades Nacionales de Desarrollo y las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED) son instrumentos derivados del K'atun y los ODS que reflejan las
necesidades especificas del contexto guatemalteco.

Vinculacién con los Resultados Estratégicos (RE):

Los Resultados Estratégicos (RE) son hitos clave que la Municipalidad busca alcanzar para responder a las problematicas identificadas en su territorio. Estos
resultados se derivan directamente de los lineamientos del K’atun, las MED y los ODS, garantizando que las acciones municipales sean coherentes con los objetivos
nacionales.

Vinculacién con la Politica General de Gobierno (PGG) 2024-2028:

La Politica General de Gobierno (PGG) 2024-2028, establece los lineamientos generales de politica que orientan la gestion gubernamental. Estos lineamientos
reflejan los avances y ajustes necesarios para la implementacion de las Prioridades Nacionales de Desarrollo. Las municipalidades, con el apoyo de SEGEPLAN,
deben asegurar la alineacién de sus intervenciones con los ejes prioritarios de la PGG.

La vinculacién del PEI 2025-2029 con el K'atun, los ODS, las MED, los RE y la PGG asegura que las acciones municipales estén alineadas con las prioridades

nacionales e internacionales. Este enfoque integral garantiza que los recursos municipales se utilicen de manera eficiente para atender las necesidades locales,
contribuyendo al desarrolio sostenible y al bienestar de los habitantes de San Miguel Petapa.

Documento Narrativo PEI-POM-POA 2025-2029
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3.4.INCORPORACION DE LOS ENFOQUES DE EQUIDAD, CAMBIO CLIMATICO Y GESTION DE RIESGO:
La incorporacién de los enfoques de equidad, cambio climatico y gestion de riesgo en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029 de la Municipalidad de San
Miguel Petapa es un compromiso clave para garantizar que las acciones municipales sean inclusivas, sostenibles y resilientes. Estos enfoques permiten atender
las necesidades de los grupos mas vulnerables, mitigar los efectos del cambio climatico y reducir la vulnerabilidad ante desastres.

Enfoque de equidad:
El enfoque de equidad busca garantizar que todas las personas tengan acceso a los servicios y beneficios municipales sin discriminacion. Esto incluye priorizar a
los grupos histéricamente marginados, como mujeres, nifios, personas con discapacidad y poblaciones indigenas.

Enfoque de cambio climatico:
La integracion del enfoque de cambio climatico implica que las acciones municipales consideren tanto la mitigacion como la adaptacion a los impactos climaticos.
Esto incluye la gestion sostenible de los recursos naturales, la implementacion de soluciones basadas en la naturaleza y la promocion de practicas sostenibles.

Enfoque de gestion de riesgo:
El enfoque de gestién de riesgo fortalece la capacidad del municipio para prevenir, mitigar y responder a los riesgos asociados a desastres naturales y
antropogénicos. Esto incluye el desarrolio de sistemas de alerta temprana, la planificacién urbana segura y la reduccion de vuinerabilidades.

A continuacién, se muestra la incorporacién de enfoques de equidad, cambio climatico y gestion de riesgo de la municipalidad de San Miguel Petapa:

No.| Enfoques Modalidades de inclusion Responsable de incorporario : Responsable de verificar
Equidad
- 3 defini e verifica e
Asegurar en los hogares de las familias del El rgsponsabge_ qebera .d fmws_g F‘_'I El r_egponsable;i o erer
i1 Dersctio al asua | municioio I disponibiiidag v acceso al squa realizar el analisis de vinculacién; definirse al realizar el analisis de
9 s cg AL !fumano (hi y;ene bebiblg) indicar la persona y el cargo vinculacion; indicar la persona y el cargo
P 9 y : especifico. especifico.
Priorizar proyectos que aseguren el acceso
Inclusién de nifios y nifias a educacion primaria de . .
2 ; . S - ela . ual que el anterior.
educativa calidad, con especial énfasis en igual que el anterior lgualq L

comunidades vulnerables.

Fomentar la participacion equitativa de
mujeres en procesos de planificacion y Igual que el anterior. Igual que el anterior.
proyectos municipales.

Participacion de
género

Documento Narrativo PEI-POM-POA 2025-2029
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Cambio climatico

4 Conservacion de | Implementar proyectos de reforestacion y

cuencas manejo sostenible de cuencas hidricas. lgual que el anterior. Igual que el anterior.
Eficiencia Imptementgr criterios de eficiencig _energética _ .
5 energética en instalaciones y proyectos municipales, Igual que el anterior. Igual que el anterior.
promoviendo el uso de energias renovables.
Eedissndibn Desarrollar pampafxgs de sensibilizacién ' _
6 arshisstal sobre cambio climatico en comunidades y lgual que el anterior. Igual que el anterior.

escuelas del municipio.

Gestion integral del riesgo (ambiental, laboral u otro)

Elaborar y actualizar mapas de riesgo para
7 |Mapas de riesgo | identificar areas vulnerables y planificar lgual que el anterior. Igual que el anterior.
proyectos de mitigacion.

Establecer sistemas de alerta temprana para

8 Slles:famas de eventos como inundaciones o Igual que el anterior. Igual que el anterior.
deslizamientos. i
Reailianca Capacitar a las comunidades en la _ )
g sofiunitaia prevencion, respuesta y recuperacion ante Igual que el anterior. lgual que el anterior.

desastres naturales y antropogénicos.

4. VINCULACION INSTITUCIONAL CON MODELOS DE GESTION POR RESULTADOS -GPR-:

4.1.IDENTIFICACION, ANALISIS Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA:
La vinculacion institucional con modelos de Gestion por Resultados (GpR) en el Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2025-2029 de la Municipalidad de San Miguel
Petapa garantiza la planificacién efectiva de las intervenciones municipales. Este modelo facilita la conexion entre las problematicas y potencialidades identificadas
en el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT), las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND), y las metas locales definidas por la
municipalidad.

Problematicas priorizadas del PDM-OT:
El PDM-OT 2020-2032 identifica las siguientes problematicas que afectan el desarrollo del municipio y requieren atencion prioritaria:

« Bajaen la tasa neta de cobertura primaria,
» Baja en la tasa bruta de cobertura primaria,
« Alta tasa de desercion intra anual diversificado,
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Limitado acceso a la salud a nivel urbano y rural,
Prevalencia de retardo de talla,

Decadencia acelerada de la biodiversidad,
Desorden espacial urbano,

Ademas, el PDM-OT destaca la siguiente potencialidad:
« Desarrollo ambiental, urbano, comercial e industrial (potencialidad)
Estas problematicas y potencialidades son el punto de partida para definir las prioridades estratégicas del PEI.

Prioridades Nacionales de Desarrollo:
Las Prioridades Nacionales de Desarrollo proporcionan un marco estratégico para orientar las intervenciones municipales. Estas son:

Proteccion social y reduccion de la pobreza.

Acceso a servicios de salud.

Acceso al agua y gestion de recursos naturales. 16
Empleo e inversion.

Educacién.

Valor economico de los recursos naturales.

Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia.

Seguridad alimentaria y nutricional.

Reforma fiscal integral.

Ordenamiento territorial.

® @ ®© @ @ @ © & & @

Vinculacion de Problematicas y Potencialidades con Prioridades Nacionales:
La Municipalidad debe articular sus acciones en el PEI con estas prioridades para abordar de manera integral las problematicas y potencialidades identificadas. A
continuacién, se presenta un cuadro de vinculacién:
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(potencialidad)

industrial

ambiental

No. P;;';ﬁ‘;g;:g}? fﬁ?;t '::;d Pmﬂ‘;:‘;r:::;m' . Priorizacién de problematicas / potencialidades por | Indicador de la problematica / potencialidad
priorice el gobierno municipal PND la municipalidad para el periodo priorizada
. : Construccién de nuevas aulas en escuelas;
1 gﬁﬁ;{; la tasa neta de cobertura E ducacin Lr:ﬁ;zTai?teasr la cobertura escolar en comunidades programas de incentivos a la asistencia
escolar; contratacion de mas docentes
Baja en la tasa bruta de cobertura . : ; . N Campaﬁas Fl.e inscripciop escolar;_ erJgramas
2 primaria Educacion Garantizar acceso universal a la educacion primaria de d|stlr|bucwr‘| de material educativo; proyectos
de mejora de infraestructura escolar
Implementacién de becas municipales;
3 Alta tasa de desercion intra anual Erdiscadiin Reducir la desercion en educacion diversificada, programas de tutorias para estudiantes en
diversificado especialmente en areas urbanas riesgo de desercion; actividades
extracurriculares para retener a los jovenes
Construccion de clinicas de salud municipales;
4 Limitado acceso a la salud a nivel |Acceso a servicios de Ampliar la cobertura de salud en comunidades rurales y | brigadas moviles de salud; adquisicion de
urbano y rural salud urbanas con deficiencias en servicios equipo médico para puestos de salud
existentes
. . . ; : . Creacion de huertos comunitarios; programas
5 | Prevalencia de retardo de talla Seggr_ldad Alimentaria y Implementar programas de segur,dad alimentaria y de educacidn nutricional; entrega dg aﬁmentos
Nutricional acceso a agua potable en comunidades vulnerables fortifi .
ortificados y mejor acceso a agua potable
Reforestacion de areas verdes, proteccion de
6 Decadencia acelerada de la Valor econdmico de los Restaurar areas degradadas y conservar espacios cuencas hidricas; creacién de programas de
biodiversidad recursos naturales naturales del municipio sensibilizacion ambiental en escuelas y
comunidades
Elaboracidn y aplicacion de un Plan Regulador
: . e Implementar planes de ordenamiento territorial para un Municipal; actualizacion de normativas locales
7 | Desorden espacial urbano Ordenamiento Territorial Aessrolic urbang miks eficiente de uso del suelo; desarrollo de corredores
urbanos para mejorar la conectividad y
movilidad
Desarrollo ambiental, urbano, Desarrollo ambiental, Promover un crecimiento econdmico sostenible Creqcuﬁn de.zonas indusirisies. con foiativas
. . : ) . i : ambientales; desarrollo de proyectos de
8 | comercial e industrial urbano, comercial e mediante la planificacion urbana y la conservacion

infraestructura comercial, promocion de la
inversion privada con criterios de sostenibilidad
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4.2. ANALISIS DE POBLACION:
El analisis de la poblacién es un componente esencial para la vinculacién institucional con modelos de Gestion por Resultados (GpR). Permite identificar, delimitar
y priorizar a las personas afectadas por las problematicas definidas en el Plan de Desarrolio Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT), orientando asi la
entrega de productos y servicios hacia las poblaciones que mas los necesitan. Este andlisis incluye tres niveles de poblacion:

« Poblacion General: Toda la poblacién del municipio.

Poblacién Obijetivo: Aquella que cumple los criterios para ser beneficiari
« Poblacion Elegible: Subconjunto de la poblacién objetivo seleccionada p

Tabla: Analisis de la Poblacién segan Problematica / Potencialidad:

A continuacion, se presenta la descripcion de la poblacion objetivo que por man

a de las acciones del Estado.
ara recibir los beneficios en un periodo especifico.

dato debe atender la Municipalidad de San Miguel Petapa:

Rango Ubicacion
Poblacién | Poblacién | Poblacién Sexo geograficade la |Comunidad
Probiema cenua) Causa general objetivo elegible de poblacién elegible | Lingiiistica
edad
Hombres | Mujeres Urbana Rural
Baja en la tasa neta de | Falta de priorizacion de | 165,719 132575 106,060 100,757 5,303
cobertura primaria infraestructura escolar | habitantes | habitantes | habitantes 53,093 52,967 0-65 habitantes | habitantes Castellano
Baja en la tasa bruta de | Falta de priorizacién de | 165,719 132,575 106,060 100,757 5,303
cobertura primaria infraestructura escolar | habitantes | habitantes | habitantes 93,093 52,967 0-65 habitantes | habitantes s
Alta tasa de desercion Falta de priorizacion de | 165,719 132,575 106,060 i 100,757 5,303
intra anual diversificado | infraestructura escolar | habitantes | habitantes habitantes 23,093 52,967 0-65 habitantes | habitantes Castellana
- Falta de servicios de
Limitado acceso a la
. salud; falta de centros | 165,719 132,575 106,060 " 100,757 5,303
fj:g:j a nivel urbano y de salud y equipos habitantes | habitantes | habitantes 53,093 52,967 0o habitantes | habitantes Castalinn
médicos basicos.
Falta de proyectos de
saneamiento, agua
Prevalencia de retardo potable, huertos 165,719 132,575 106,060 100,757 5,303
de talla comunitarios y habitantes | habitantes | habitantes 53,083 52,967 0-65 habitantes | habitantes CasteNanc
programas de
educacién nutricional.
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Insuficiente proteccion
de areas verdes; falta

industrial (potencialidad)

desarrollo econdmico

Decadencia acelerada 165,719 132,575 106,060 100,757 5,303
de la biodiversidad de proyect.c’ls de habitantes | habitantes | habitantes 53,003 92,967 0-65 habitantes | habitantes Castellano
conservacion de
bosques.

. Falta de planificacion
Desorden espacial " 165,719 132,575 106,060 100,757 5,303
urbano urbana sz)gslrmatwa habitantes | habitantes | habitantes 53,093 52,967 0-65 habitantes | habitantes Castellano
Desarrollo ambiental Falta de regulacion e

; ' infraestructura 165,719 132,575 106,060 ’ 100,757 5,303
urbano, comerciai e adecuada para el habitantes | habitantes | habitantes 53,093 aRHeT 065 habitantes | habitantes Casteano

4.3.DEFINICION DE PRODUCTOS:

La definicion de productos en el marco de la Vinculacién Institucional con Modelos de Gestién por Resultados (GpR) permite transformar los objetivos estratégicos
priorizados en bienes o servicios concretos que respondan a las necesidades especificas del territorio y de la poblacion. Estos productos son la base de las
intervenciones municipales para el periodo 2025-2029, asegurando que cada accién esté alineada con las problematicas identificadas y las prioridades nacionales

de desarrollo.

Criterios para la seleccion de productos:

« Respuesta a necesidades locales: Los productos seleccionados se enfocan en atender las problematicas del PDM-OT relacionadas con la educacion, salud,

ordenamiento territorial, medio ambiente, agua potable y gestion de riesgos.

« Impacto directo en la poblacion objetivo: Cada producto prioriza a los segmentos poblacionales mas vulnerables o afectados, asegurando una distribucién

equitativa.

« Concordancia con los resultados estratégicos: Los productos estan disefiados para contribuir al logro de los resultados estratégicos municipales.
« Viabilidad territorial: Los productos responden a las condiciones territoriales y se implementaran en areas donde tienen mayor impacto.

Definicién de Productos Prioritarios:
A continuacion, se presentan los productos seleccionados, organizados segun las preguntas clave que orientan su planificacion:

Documento Narrativo PEI-POM-POA 2025-2029
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Producto

iQué?

¢ Quiénes? (Poblacion
objetivo)

;Dénde? (Territorio)

¢Cuantos y Cuando?

ESTUDIANTES DE

Ampliacion de acceso a
educacion primaria en areas

Nifos de 7 a 12 ailos en

1,000 estudiantes atendidos

URBANA ATENDIDOS EN EL
SISTEMA ESCOLAR

infraestructura en areas urbanas

urbanas con alta densidad
poblacional

urbanas)

;Emﬂ%rgh?nw%?gg :EEL rurales mediante infraestructura | comunidades rurales mg&gzgém]bxigr?; areas | .. almente en los proximos 4
SISTEMA ESCOLAR y programas de inclusion vulnerables p aR0S

escolar.
ESTUDIANTES DE Implementacion de programas " - . ) :
PRIMARIA MONOLINGUE | educativos y mejora de Nifos de 7a 12afi0s en &reas | e o recion Iy il (colonias | 2000 estudiamies alendcos

anualmente en los proximos 4
anos

PERSONAS ATENDIDAS EN
SERVICIOS DE
RECUPERACION DE LA
SALUD

Expansion de los servicios
médicos municipales mediante
clinicas moviles y programas de
atencion primaria

Personas sin acceso regular
a servicios de salud,
especialmente mujeres y
ninos.

Areas rurales y urbanas
con baja cobertura de
salud

5,000 personas atendidas en
2025; incremento anual del
5% hasta 2029

AREAS CON
ORDENAMIENTO VIAL

Desarrollo y mejoramiento de
vias urbanas y rurales,
incluyendo sefalizacion y
regulacion del transito

Conductores, peatones y
comunidades afectadas por
desorden vial

Microrregién Il y principales
rutas de conexién

10 km de vias ordenadas y
sefalizadas anualmente

AREAS DE ESPACIO
PUBLICO GESTIONADAS

Recuperacion y mejora de
espacios publicos para
recreacion, deporte y
convivencia comunitaria

Habitantes de comunidades
urbanas y rurales con acceso
limitado a espacios publicos

Microrregion 1l y lll (zonas
urbanas); principales
pargues recreativos y
deportivos del municipio

5 espacios publicos
gestionados por aio, con
mejoras de infraestructura y
mobiliario hasta alcanzar 25
espacios en 2029

AREAS MUNICIPALES

Reforestacion y conservacion de
areas verdes para mitigar el

Comunidades urbanas y

Zonas rurales y urbanas

10 hectareas reforestadas

DISPOSICION FINAL DE
DESECHOS Y RESIDUOS
SOLIDOS

recoleccion de residuos solidos
en areas con baja cobertura

sin acceso regular a servicios
de saneamiento

principalmente zonas
urbanas

REFORESTADAS O . . : rurales cercanas a zonas de S ‘u o anualmente, para un total de

CONSERVADAS impacto ambiental y mejorar la | yeqorestacion periféricas del municipio | 5g hectareas al 2029
calidad del aire

FAMILIAS CON SERVICIOS

?EA?‘E\?A?EE?S I\? N, Implementacién de servicios de | Hogares urbanos y rurales Microrregiones Il y 1l Incrementar la cobertura en

1,000 hogares por afio hasta
alcanzar el 100% en 2029
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FAMILIAS CON SERVICIOS
DE AGUA APTA PARA
CONSUMO HUMANO

Instalacion y mejoramiento de
sistemas de agua potable
mediante perforacion de pozos y
construccion de redes

Familias rurales y urbanas
con acceso limitado a agua
potable segura

Microrregiones | y Il

5,000 familias beneficiadas en
2025, con un incremento
anual del 10% hasta 2029

POBLACION ORGANIZADA
Y FORMADA, PARA
FORTALECER LAS
CAPACIDADES DE
RESILIENCIA EN GESTION
PARA LA REDUCCION DEL
RIESGO DE DESASTRES

Capacitacion comunitaria para la
gestion de riesgos, incluyendo
simulacros y planes de
emergencia

Lideres comunitarios y
familias en areas vulnerables
a desastres naturales

Microrregiones con riesgo
alto (deslizamientos,
inundaciones)

2,000 personas capacitadas
anualmente en gestion de
riesgos

4.4.MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL:

La Matriz de Planificacion Estratégica Institucional es la herramienta que consolida el analisis realizado en el marco de la Vinculacion Institucional con Modelos de
Gestion por Resultados (GpR). Este proceso permite alinear las prioridades municipales con las necesidades identificadas en el territorio y los objetivos estratégicos
nacionales, estableciendo resultados e indicadores medibles para el periodo 2025-2029.

Objetivo de la Matriz de Planificacion: 21

» Cierre de brechas: Identificar las intervenciones necesarias para reducir las desigualdades y mejorar las condiciones de vida de la poblacion.
» Resultados y metas claras: Establecer metas estratégicas que guien el accionar municipal hacia un impacto significativo en las problematicas priorizadas.
» Base para planificacién operativa: Proveer los lineamientos para la elaboracion del Plan Operativo Multianual (POM) y el Plan Operativo Anual (POA).

Elementos clave de la Matriz:
» Resultados esperados: Metas estratégicas que la municipalidad se compromete a alcanzar para el 2029.
Indicadores: Herramientas que permiten medir el progreso hacia los resultados.
Productos: Bienes o servicios entregados a la poblacion, alineados con los resultados esperados.
Metas: Cuantificacion de los resultados y productos proyectados.
Temporalidad: Periodo en el que se alcanzaran las metas, incluyendo avances intermedios para evaluacién continua.

Construccion de la Matriz:

La matriz consolida la informacion obtenida del analisis del Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT), las prioridades nacionales de
desarrollo, y las probleméaticas y potencialidades identificadas. Esto asegura que las intervenciones municipales respondan tanto a las necesidades locales como a
las metas nacionales.
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En el anexo 2, se muestra la matriz que detalla los resultados y productos estratégicos que se proyectan alcanzar al afio 2029, con sus respectivos indicadores y
metas.

Aplicacion de la Matriz:
La matriz se convierte en un instrumento dinamico que:

« Orienta la planificacion operativa: Permitiendo a las unidades municipales definir las actividades necesarias para alcanzar los resultados.

« Facilita el seguimiento y la evaluacion: Proporcionando un marco claro para medir el avance de las acciones municipales.

« Promueve la rendicion de cuentas: Estableciendo indicadores claros y metas cuantificables que pueden ser monitoreadas por la poblacién y los actores
locales.

5. MARCO ESTRATEGICO E INSTITUCIONAL:

El Marco Estratégico e Institucional del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029 de la Municipalidad de San Miguel Petapa establece los fundamentos,
orientaciones y capacidades necesarias para alcanzar los objetivos estratégicos del municipio. Este marco proporciona una guia clara y consensuada para alinear
las acciones municipales con las necesidades de la poblacion, las prioridades nacionales y los compromisos internacionales.

5.1.VISION SUSTANTIVA:
La Vision Sustantiva es el pilar fundamental del Marco Estratégico e Institucional de San Miguel Petapa, que describe el horizonte ideal hacia el cual se dirige el
municipio. Esta vision proyecta un estado futuro deseado, sostenible e inclusivo, que refleja las aspiraciones de desarrollo integral para toda la poblacion.
Validacién de la Visién de San Miguel Petapa:
Despues de realizar un analisis exhaustivo y de considerar los lineamientos estratégicos y la participacion de los actores relevantes, el municipio de San Miguel
Petapa ha definido la siguiente vision:

“Hacer de San Miguel Petapa un municipio mas justo, equitativo, sostenible, con una visién de desarrollo integral, en un ambiente de paz y respeto,
impulsando programas de desarrollo comunitario, que contribuya a mejorar el nivel de vida de la sociedad Petapefia.

Posicionar el gobierno municipal sobre estandares de excelencia a través de una eficiente administracion de los recursos publicos, enfocados al
desarrollo municipal y a la atencién de todas las necesidades de la poblacién velando por un enfoque humano del servicio pablico municipal.”

5.2.MISION Y PRINCIPIOS:
La Mision y Principios dentro del Marco Estratégico e Institucional define el proposito fundamental de la municipalidad y establece los valores rectores que guian su
actuacion. Estos elementos son esenciales para garantizar una gestiéon puablica transparente, eficiente y orientada al bienestar de los habitantes de San Miguel
Petapa.
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Mision Municipal:

La Mision de la Municipalidad de San Miguel Petapa describe su razon de ser y las responsabilidades que asume para satisfacer las necesidades de su poblacion.
Esta mision refleja el compromiso de la administracion municipal con la prestacion de servicios publicos de calidad, el desarrollo comunitario y la participacion
ciudadana.

“Somos una administracién municipal responsable que tiene como fin primordial prestar y administrar los servicios basicos, promover e impulsar
proyectos de desarrollo comunitario para los habitantes de este municipio, garantizando su funcionamiento y mantenimiento de una forma eficiente,
segura y continua para mejorar la calidad de vida de los vecinos, buscando la excelencia en el servicio a través de combinar la funcion publica y la
participacion ciudadana; a efecto de proyectar una gestion transparente que haga prevalecer el bienestar comUn de sus habitantes y la satisfaccion de
sus necesidades.”

Principios y Valores:
Los Principios y Valores de la Municipalidad de San Miguel Petapa representan los fundamentos éticos que guian las acciones de sus funcionarios y personal
administrativo. Estos valores aseguran que la gestion municipal se lleve a cabo de manera integra y alineada con las expectativas de los vecinos.

Honestidad:
Los funcionarios y personal de la Municipalidad de San Miguel Petapa realizan sus acciones con honestidad y coherencia, generando legitimidad y confianza en los
vecinos del municipio.

Responsabilidad:
Los empleados municipales desarrollan su trabajo y cumplen con sus funciones en forma efectiva, eficiente y oportuna, teniendo como prioridad lograr el bienestar
de los vecinos.

Transparencia:
La Municipalidad realiza su gestion haciendo uso racional y transparente de los recursos financieros, para realizar la ejecucion de obras, programas de beneficio
social y dotacion de servicios publicos.

Respeto:
En el quehacer diario de la Municipalidad se garantiza, por parte de los servidores ediles, una comunicacion y relacion de respeto y rectitud hacia todos los vecinos
que demandan atencién, sin importar su condicion social, creencias religiosas o politicas, o su pertenencia étnica y cultural.

Eficiencia:
Se garantiza la mayor celeridad en los tramites y gestiones municipales, brindando servicios de calidad.
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5.3.ANALISIS DE CAPACIDADES Y ANALISIS ESTRATEGICO FODA:
El Analisis de Capacidades y el Analisis Estratégico FODA son herramientas fundamentales para evaluar la situacion institucional de la Municipalidad de San
Miguel Petapa. Permiten identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que afectan la planificacion y ejecucion de proyectos. Este analisis
asegura que la municipalidad pueda atender las problematicas y potencialidades priorizadas de acuerdo con sus competencias propias y delegadas.

Analisis de Capacidades:
El analisis de capacidades permite determinar:

« Capacidad instalada: La cantidad de recursos humanos, técnicos y financieros disponibles para entregar productos.
« Cobertura: El porcentaje de la poblacion objetivo y elegible que se atiende actualmente.
« Brechas: Las areas no cubiertas que deben programarse para cerrar brechas en el futuro.

Analisis FODA

Equipo técnico capacitado Filln CUFoCIaCE AN 08 Disponibilidad de fondos Cambios politicos y administrativos

F1 | en planificacion y D1 grac;ge;o:ezg?:gllgt;aetnvos 01 | externos y cooperacion A1 | que generan inestabilidad en la
gjecucion de proyectos. proyectos. internacional. continuidad de proyectos.
Experiencia en la Lentitud en los plazos Alineacion con las Prioridades Incremento en los costos de

F2 | ejecucién de proyectos D2 | establecidos por la Ley de 02 | Nacionales de Desarrolloy los | A2 | materiales e insumos de
comunitarios. Contrataciones del Estado. ODS. construccion.

Infraestructura basica t’e'g:ﬁgo;c:f::z: 5 s Acceso a capacitaciones y Incremento en la demanda de

F3 | existente en areas D3 e rg FOCEs0s P O3 | asistencia técnica de A3 | servicios publicos debido al
urbanas clave. g P SEGEPLAN y otros organismos. crecimiento poblacional.

administrativos.
Presencia de unidades Creciente interés del sector
especializadas como la Hecursos MUmANos privado en participar en

Fenomenos climaticos extremos

F4 Direccion Municipal de e ;gz:ifatznézizn Suas o4 proyectos de desarrollo urbano Ad g:re;;fiigt?:ulnaizim:l'aestructuras y
Planificacion (DMP). ' y comercial. P
gglz%ogEeSstatélgc’::Sgén Falta de mecanismos de Disponibilidad de herramientas Déficit financiero ocasionado por la

F5 15 518 oriyz acin da D5 | monitoreo y evaluacion 05 | tecnologicas para modernizar la | AS | falta de pago de impuestos y tasas
groyectgs sistematicos. gestion administrativa. municipales.
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Capacidad de gestionar
proyectos en colaboracion

Débil capacidad financiera

Potencial para establecer

Falta de claridad en las normativas

actualizada.

planificacion estratégica.

proyectos a través de
plataformas digitales.

F6 . £ D6 | para cubrir demandas 06 | alianzas estratégicas con A6 | nacionales que rigen el
con entidades nacionales ; . ; g
o INBTBCOnESE. crecientes. mancomunidades. ordenamiento territorial.
. Programas nacionales de Percepcion negativa de la
Presupuesto anual Alta dependencia de e R - z
F7 | asignado y distribuido para | D7 | transferencias del gobierno Q7 fqrtaleglmlento institucional A7 p'obIaclu’an sobre los tiempos de
L disponibles para ejecucién de proyectos
proyectos prioritarios. central. S i
municipalidades. municipales.
hj_lz'i??g eas:;a:g;? ge Procesos lentos de Creacion de nuevas normativas Inseguridad en algunas zonas que
F8 inversig “ yp desarrollo D8 | coordinaciéon 08 | para agilizar la planificacion y A8 | dificulta la implementacion de
i iy interinstitucional. ejecucion de proyectos. proyectos comunitarios.
Compromiso del personal " : . Contaminacion ambiental y
o | mimchalconlameiora | p | | e maresee | Ao | erddade ecursos natraes
continua del servicio estion pablica 9 z dicignale . 9 debido a la falta de politicas de
publico. 9 P ’ ’ control.
Base de datos poblacional Débil articulacion entre el gsgggéﬁ;g;ic;gn ﬁ:rli acion de Competencia desleal con otros
F10 | y de necesidades locales | D10 | diagnéstico territorial y la 010 P A10 | municipios cercanos por recursos

y atencion del gobierno central.

5.4. ANALISIS DE ACTORES:

El Analisis de Actores es un componente clave dentro del Marco Estraté

analisis permite identificar a los actores clave, su rol, recursos, interés e influencia, estableciendo estrategias para fortalecer la relacion con aquellos que apoyan la

gestion institucional y mitigando posibles conflictos con actores indiferentes o contrarios.

Importancia del Anélisis de Actores:

« Identificacion de relaciones estratégicas: Permite reconocer los v

local.

inculos existentes entre la municipalidad y los actores clave en los procesos de desarrollo

gico e Institucional del Plan Estratégico Institucional (PEI) de San Miguel Petapa. Este

« Fortalecimiento de alianzas: Ayuda a disefiar estrategias para aumentar el apoyo de los actores de bajo interés, pero alta importancia.

Mitigacion de riesgos: Identifica posibles
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« Optimizacion de recursos: Facilita el aprovechamiento de recursos humanos, técnicos y financieros que puedan aportar los actores al desarrollo municipal.
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Clasificacion de Actores:
» Actores de apoyo: Aquellos que colaboran directa o indirectamente con la gestion municipal mediante recursos, alianzas o asistencia técnica.
» Actores de indiferencia: Grupos o personas que no muestran interés en las intervenciones municipales, pero cuya participacion puede ser movilizada.
» Actores contrarios: Aquellos que, por intereses particulares, desconocimiento o desconfianza se oponen a las acciones municipales.

Relacion con la Gestion Institucional:
Los actores identificados en este analisis tienen un impacto directo en la planificacion y ejecucion de los proyectos municipales relacionados con las problematicas
priorizadas en el PEI 2025-2029. Es crucial establecer estrategias de comunicacion, coordinacion y negociacion para maximizar su apoyo y minimizar conflictos.

Tabla de Actores:
A continuacion, se presenta la tabla con los actores identificados y su anélisis detallado. Esta tabla incluye informacion sobre el rol, interés, poder, recursos y

acciones principales de cada actor, asi como su influencia en la gestion institucional.

Financiamiento de Proyectos ) ) ; 5
Instituto de Fomento = il Financieros y Financiar y asesorar proyectas de agua potable y saneamiento.

1 de Agua y Saneamiento, Alta Alto Alto Nacional

Municipal INFOM Asistencia Técnica | Su influencia es clave para cubrir brechas de servicios basicos.

Fortalecimiento Institucional

Consejo Departamental ) . ) y , Priorizar y financiar proyectos estratégicos a nivel departamental.
2 v P Financiamiento de Proyectos Alta Medio Alto Financieros : oy : ) N p Departamental
de Desarrollo CODEDE Es fundamental para la asignacion de recursos municipales.
Asociacion Nacional de . -y Asistencia Técnica Apoyar en la gestion institucional y legal de las municipalidades,
3 o Fortalecimiento Institucional Alta Alto Alto y ) i~y g . y eg . P Nacional
Municipalidades ANAM Legal influyendo en la creacion de normativas y politicas locales.
Financieros,
asistencia técnica,
coordinacié Forta r proyect rtid ntre municipios. Su influenci
Mancomunidad Gran Gestion Politica y ) o .nac. on Jeor peoy ) s F;ompa o5 € _e c.p‘os uinf e_nc N .
4 ) o - Alta Medio Alto interinstitucional esta en la consolidacion de recursos intermunicipales y politicas Inter Municipal
Ciudad del Sur Fortalecimiento Municipal o
coordinacién con comunes.
agencias de
cooperacion.
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Coordinadora Nacional Asistencia técnica, Coordinar planes de respuesta y mitigacién de desastres. Su rol
5 Para la Reduccion de Coordinacion Alta Alto Alto coardinacion es crucial para la reduccion de vulnerabilidades y la planificacion Nacional
Desastres CONRED interinstitucional territorial.
Consejo Nacional de Proteger 4reas naturales del municipic. Puede influir promoviendo
6 Areas Protegidas Coordinacion Media Medio Medio Asistencia Técnica politicas de conservacion ambiental y otorgando asistencia técnica | Nacional
CONAP en proyectos.
‘ ) Promover proyectos de reforestacion y manejo sostenible de
Instituto Nacional de R : : T . . s g ;
7 Coordinacidn Alta Medio Alto Asistencia Técnica bosques. Su influencia es importante para mitigar la decadencia Nagional
Bosques INAB R
de la biodiversidad.
Ministerio de Educacion ) Coordinar la ampliacion de cobertura educativa en el municipio.
8 Coordinacion Alta Alt Alt Humanos ! ) Nacional
MINEDUC l 2 ° ™ Su ral es vital para mejorar la calidad y acceso a la educacion. o
oyectos agropecuari n areas . Su
Ministerio de Agricultura o . . . 5poyar con pr' yectos agropec “DS_ e rc? rura.les .
9 Coordinacion Media Medio Medio Humanos influencia esta en fortalecer la seguridad alimentaria y la economia | Nacional
y Ganaderia MAGA
local.
Ministerio de Salud Proveer servicios de salud esenciales y coordinar programas de
10 | Publica y Asistencia Coordinacian Alta Alto Alto Humanos atencién primaria en el municipio. Su rol es clave para mejorar el Nacional
Social MSPAS acceso a la salud.
Secretaria de o )
—_— : ; ’ Brindar asistencia técnica para la planificacion estratégica
Planificacion y o Asistencia Técnica y . ) ) . r
11 Progeatisclon de i Coordinacion Alta Alto Ajto —r municipal. Es crucial para alinear los planes municipales con las Nacional
[+]
riorid ionales de desarrollo.
Presidencia SEGEPLAN goiSacs aclonalas g debni)
Secretaria de ) L Coordinar transferencias financieras y proyectos municipales. Su
. ) ) T Asistencia Técnicay | . ; : o o s )
12 | Coordinacion Ejecutiva Coordinacién Alta Alto Alto P influencia es clave para garantizar el financiamiento de proyectos Nacional
de la Presidencia SCEP 9 prioritarios.
g s} a elaboracién di supuesto municipal. S es
Ministerio de Finanzas . Asistencia Técnica y A ygrl an i del presupussLo © pa urol .
13 - Coordinacién Alta Alto Alto esencial para asegurar recursos para el cumplimiento de los Nacional
Publicas MINFIN Legal .
planes municipales.
Ministeric de Ambiente y Garantizar el cumplimiento de normativas ambientales en
14 | Recursos Naturales Coordinaciéon Alta Alto Alto Asistencia Técnica proyectos municipales. Puede influir promoviendo el desarrollo Nacional
MARN sostenible y la conservacion de recursos naturales.
Ministerio de : y
———— Apoyar en la ejecucion de proyectos de infraestructura vial y
15 L Coordinacién Alta Alto Alto Asistencia Técnica | urbana. Es fundamental para mejorar la conectividad y el Nagcional
Infraestructura y Vivienda ‘ s o
cIv. ordenamiento territorial en el municipio.
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Estrategias de Gestion

Actores de apoyo:
« Accion: Fortalecer la relacién mediante acuerdos de cooperacion, reuniones periédicas y reconacimiento publico de sus contribuciones.
« Objetivo: Maximizar su participacion en proyectos prioritarios del municipio.

Actores de indiferencia:
« Accién: Implementar campaiias de sensibilizacién y reuniones informativas para incrementar su interés en las intervenciones municipales.
« Objetivo: Movilizar su apoyo hacia los objetivos estratégicos definidos.

Actores contrarios:
« Accién: Identificar sus preocupaciones y establecer mesas de didlogo para resolver posibles malentendidos o intereses en conflicto.
« Objetivo: Mitigar su oposicion y, si es posible, convertirlos en actores neutrales o de apoyo.

6. SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO:

El Seguimiento a Nivel Estratégico permite evaluar el avance en la ejecucion de las acciones planificadas, asegurando que los recursos se utilicen de manera
efectiva para alcanzar los resultados definidos. Este proceso, alineado con el enfoque de Gestidn por Resultados (GpR), no solo facilita la rendicién de cuentas y la
transparencia, sino que también orienta la toma de decisiones para ajustar y mejorar las intervenciones municipales.

Objetivo del Seguimiento:
Garantizar que las acciones municipales se orienten al logro de los resultados estratégicos definidos en el PEI, promoviendo cambios significativos en las condiciones
de vida de la poblacion de San Miguel Petapa.

6.1.Mecanismos de seguimiento:
Los mecanismos de seguimiento constituyen las herramientas y procesos que permiten evaluar el desempefio de la municipalidad. Estos incluyen:

« Sistemas de informacion: Herramientas digitales o manuales para recopilar y analizar datos sobre las acciones implementadas.

« Informes periddicos: Documentos que reflejan el avance de las metas estratégicas y los resultados alcanzados.

« Reuniones de evaluacion: Espacios de analisis entre las unidades técnicas de la municipalidad, COCODES y COMUDE para revisar avances y ajustar
estrategias.

« Monitoreo en campo: Verificacion directa del progreso de los proyectos e intervenciones.
Socializacién de resultados: Publicacion de informes de seguimiento para garantizar la transparencia y fomentar la participacion ciudadana.
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6.2.Indicadores a nivel estratégico:

Los indicadores estratégicos permiten medir el avance en la consecucion de los resultados establecidos. Se clasifican en:
« Indicadores de gestion: Evalian los procesos internos, como la eficiencia administrativa y el cumplimiento de las actividades planificadas.
« Indicadores de resultados: Miden el impacto de las acciones municipales en las problematicas y potencialidades priorizadas.

Criterios para definir los indicadores:
« Desagregacion: Sexo, grupos de edad, etnia, nivel socioeconémico, nivel educativo, medio rural o urbano.
« Especificidad: Cada indicador debe estar claramente definido, medible y vinculado a un resultado estratégico.
« Temporalidad: Los indicadores deben ser evaluables a corto, mediano y largo plazo.

6.3.Linea de base:
La linea de base establece el punto de partida para evaluar los avances logrados durante el periodo del PEl. Su construccion incluye:

« Identificacion de los datos existentes: Recopilacion de informacion previa relevante a las problematicas y potencialidades definidas.
« Recoleccién de nuevos datos: Cuando la informacién disponible es insuficiente, se realizan estudios o encuestas especificas.
« Establecimiento de indicadores base: Definicion de valores iniciales que permitan medir el cambio a lo largo del tiempo.

6.4. Seguimiento de avance de metas:
El seguimiento de metas permite evaluar el progreso en la ejecucion de los resultados estratégicos a traves de:

e Periodicidad: Revisiones trimestrales, semestrales y anuales.
« Analisis comparativo: Comparar el progreso actual con la linea de base y las metas intermedias.
« Toma de decisiones: Identificacion de desviaciones y ajustes necesarios para cumplir con los objetivos planificados.

Relacién con la Gestién por Resultados:
El enfoque GpR en el seguimiento estratégico asegura:

« Transparencia: Informes publicos y accesibles para la poblacién y actores clave.

« Toma de decisiones basada en evidencia: Uso de datos concretos para ajustar y priorizar intervenciones.
« Alineacion con los objetivos nacionales e internacionales: Vinculacién con los ODS vy las prioridades nacionales de desarrollo.
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6.5.Evaluacion a nivel estratégico:

La Evaluacion a Nivel Estratégico es un componente esencial del Plan Estratégico Institucional (PEI) que permite valorar el impacto de las acciones implementadas
y determinar el grado de cumplimiento de los resultados establecidos. A través de la evaluacion, la municipalidad puede identificar buenas practicas, ajustar

estrategias y garantizar la rendicion de cuentas a la poblacion.

6.6. Mecanismos de evaluacion:

Los mecanismos de evaluacion son los procesos y herramientas que permiten recopilar, analizar y presentar informacion relevante sobre el desempefio del PEI.

Estos incluyen:

» Indicadores estratégicos: Herramientas clave para medir el impacto de las acciones municipales en las problematicas priorizadas.
« Informes técnicos: Documentos que sistematizan los resultados y conclusiones de la evaluacion.

« Participacion de actores clave: Involucrar a COCODES, COMUDE y otros actores relevantes para validar los hallazgos.

« Revision de metas: Comparar los resultados alcanzados con las metas establecidas en la planificacion estratégica.

6.7.Alcance de la evaluacion:
El alcance de la evaluacion define qué aspectos del PEI seran evaluados, asegurando una revision integral y representativa. Esto incluye:

Cobertura: Examinar todos los sectores y problematicas abordados en el PEI.

Resultados estratégicos: Verificar si las metas estratégicas han sido cumplidas o estan en proceso de cumplimiento.
Procesos: Analizar la eficiencia y efectividad de los procesos internos, incluyendo la planificacién, ejecucion y monitoreo.
Impacto: Medir los cambios reales en las condiciones de vida de la poblacion objetivo y elegible.

Criterios clave:
e Inclusion de desagregaciones por sexo, edad, etnia, nivel socioeconémico y area geografica.
« Analisis del uso de recursos financieros, humanos y técnicos.

6.8.Evaluacion de medio término:
La evaluacién de medio término se realiza en el punto intermedio del periodo del PEI, generalmente entre el segundo y tercer afio, y tiene como objetivo:

« Medir el avance hacia los resultados intermedios: Comparar los progresos alcanzados con la linea de base y las metas parciales.

« Identificar desafios y oportunidades: Analizar las barreras que afectan la ejecucion y las oportunidades para mejorar.
« Proponer ajustes estratégicos: Reorientar recursos o actividades para garantizar el cumplimiento de las metas finales.
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6.9.Evaluacion final del periodo del PEL:
La evaluacion final se realiza al término del periodo del PEI y tiene como proposito:

« Medir el logro de los resultados finales: Verificar si los objetivos estratégicos han sido alcanzados.

« Evaluar el impacto global: Analizar los cambios en las condiciones de vida de la poblacion.

« Identificar lecciones aprendidas: Sistematizar las buenas practicas y los desafios encontrados para futuras planificaciones.

« Elaborar un informe final: Documento que detalla los resultados, conclusiones y recomendaciones para el siguiente ciclo de planificacian.

7. FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO MULTIANUAL -POM-:

Este plan orienta la programacion multianual de las actividades y proyectos municipales durante un periodo de cinco afos, traduciendo los resultados estratégicos
en acciones concretas que responden a las problematicas y potencialidades del municipio.

Importancia del POM:
« Alineacion estratégica: EI POM conecta los objetivos del PEI con los programas presupuestarios y proyectos especificos, asegurando la coherencia en la
planificacion municipal.
« Gestion por Resultados (GpR): Su enfoque esta centrado en lograr resultados medibles que promuevan cambios sustanciales en las condiciones de vida de
la poblacion. 31
Optimizacion de recursos: Permite asignar los recursos disponibles de manera eficiente para maximizar su impacto en las intervenciones priorizadas.
Articulacion interinstitucional: Facilita la coordinacién con entidades gubernamentales y otros actores para implementar proyectos de desarrollo municipal.

Criterios para la Elaboracion del POM:

« Traduccion de Resultados a Programas Presupuestarios: Los resultados estratégicos del PEI deben vincularse con programas presupuestarios definidos o
potenciales.

» Coordinacién Interinstitucional: La municipalidad debe coordinar con instituciones del Gobierno central y sus dependencias para implementar proyectos
relacionados con competencias delegadas, como educacion, salud y seguridad alimentaria.

Descripcion de Productos e Intervenciones:
« Competencias propias: Aplicar los articulos 68 y 70 del Codigo Municipal para definir las responsabilidades de la municipalidad en servicios publicos basicos.
« Competencias delegadas: Coordinar con los entes rectores para establecer convenios que detallen metas fisicas y financieras.

Proceso de Formulacién del POM:
« ldentificacion de prioridades: Basado en el PEIl, el PDM-OT y las demandas de los COCODES y COMUDE.
« Definicion de proyectos e intervenciones: Establecer metas fisicas y financieras para cada accion priorizada.
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Analisis de viabilidad: Evaluar las capacidades municipales para implementar las intervenciones propuestas.

Programacion multianual: Proyectar la ejecucion de proyectos para el periodo 2025-2029, articulando recursos y capacidades.
Validacion: El Concejo Municipal revisa y aprueba el POM en coordinacion con la Direccion Municipal de Planificacién (DMP).
Registro en SIPLAN GL: Asegurar que toda la informacion esté registrada y disponible para el seguimiento y evaluacién.

8. VINCULACION DEL POM Y POA AL MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

La vinculacion del Plan Operativo Multianual (POM) y del Plan Operativo Anual (POA) al Marco Estratégico Institucional asegura que las acciones operativas de la
municipalidad estén alineadas con los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI). Esta relacién es esencial para garantizar que las
intervenciones respondan de manera efectiva a las problematicas y potencialidades del municipio, promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo.

e & o o

Importancia de la Vinculacion:
« Coherencia estratégica: Garantiza que los proyectos y actividades programadas contribuyan directamente al logro de los resultados estratégicos y
municipales definidos en el PEI.
» Enfoque en resultados: Asegura que los recursos y esfuerzos se dirijan hacia metas claras y medibles.
» Transparencia y rendicion de cuentas: Facilita el seguimiento y evaluacion de las acciones municipales en funcién de los resultados planificados.

Vinculacién del POM al Marco Estratégico:
EI POM traduce los resultados estratégicos del PEIl en programas y proyectos multianuales, alineados con los siguientes elementos clave del marco estratégico:

Resultados estratégicos y municipales:
Cada proyecto o intervencion debe contribuir al logro de los resultados establecidos en el PEI, el PDM-OT, las politicas nacionales (K'atun, PND, MED, RE, PGG)
y las politicas locales.

Competencias propias y delegadas:
Aplicar los articulos 68 y 70 del Codigo Municipal para determinar las responsabilidades de la municipalidad y las intervenciones que requieren coordinacién con el
Gobierno central.

Metas fisicas y financieras:
Las metas proyectadas deben ser coherentes con las capacidades municipales instaladas y los recursos disponibles, asegurando que los proyectos sean viables y
alcanzables en el periodo de planificacion.

Participacion y coordinacidn interinstitucional:
Establecer alianzas con instituciones gubernamentales, COCODES, COMUDE vy otros actores clave para garantizar la ejecucion eficiente de los proyectos.
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Vinculacion del POA al Marco Estratégico:
El POA desglosa las intervenciones definidas en el POM en acciones anuales especificas, asegurando su coherencia con los resultados estratégicos y municipales.

La vinculacion incluye:

Contribucion a los resultados estratégicos:
o Cada accion del POA debe estar alineada con las metas anuales derivadas del POM y el PEI.

Priorizacion de intervenciones:
o Seleccionar las actividades anuales en funcién de su impacto en las problematicas priorizadas y su contribucién a las metas estratégicas.
Articulacién con el presupuesto anual:
o Las metas fisicas y financieras del POA deben estar vinculadas al presupuesto aprobado, garantizando la disponibilidad de recursos para su
ejecucion.
Monitoreo y evaluacion:
o Integrar mecanismos de seguimiento y evaluacion para medir el progreso hacia los resultados estratégicos y garantizar la rendicion de cuentas.

Elementos Clave para la Vinculacion:

Articulacion estratégica:

o Conectar las acciones del POM y POA con los objetivos estratégicos del PEI y las prioridades nacionales y locales. 33
Analisis de capacidades:

o Evaluar los recursos humanos, técnicos y financieros disponibles para garantizar la viabilidad de las intervenciones programadas.
Participacion ciudadana:

o Incorporar las demandas de los COCODES y COMUDE para garantizar que las intervenciones respondan a las necesidades reales de la poblacion.
Transparencia:

o Registrar las acciones del POM y POA en el SIPLAN GL para facilitar el seguimiento y la evaluacion.

8.1.MATRIZ DE VINCULACION PEI-POM:
La Matriz de Vinculacion PEI-POM de la Municipalidad de San Miguel Petapa es un instrumento que permite establecer una relacion directa entre los resultados
estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) y las acciones programadas en el Plan Operativo Multianual (POM).

Esta matriz sirve como una herramienta clave para garantizar la coherencia entre los objetivos estratégicos y las actividades operativas, permitiendo una planificacion
orientada a resultados y asegurando que los recursos municipales se utilicen de manera eficiente y efectiva.

Objetivo de la Matriz:

Alineacién estratégica: Garantizar que las acciones multianuales del POM contribuyan directamente al logro de los resultados estratégicos y municipales
definidos en el PEL.
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« Transparencia y seguimiento: Proveer un marco claro y estructurado para el monitoreo y la evaluacion de las metas estratégicas.
« Optimizacion de recursos: Facilitar la priorizacién y programacion de actividades en funcion de las problematicas y potencialidades del municipio.

Contenido de la Matriz:

La Matriz de Vinculacion PEI-POM incluye:
« Resultados estratégicos: Definidos en el PEl, basados en el analisis de probleméaticas y potencialidades del municipio.
« Productos e intervenciones: Detallados en el POM, que contribuyen directamente al logro de los resultados estratégicos.
« Metas fisicas y financieras: Proyectadas para cada accion en el periodo multianual. :
¢ Indicadores estratégicos: Definidos para medir el avance hacia los resultados esperados.

Ubicacion de la Matriz:
La Matriz de Vinculacion PEI-POM especifica de San Miguel Petapa se encuentra detallada en los anexos de este documento, brindando un desglose claro y

detallado de las relaciones estratégicas y operativas entre ambos instrumentos.

9. ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD FINANCIERA MUNICIPAL.:

El Analisis de la Disponibilidad Financiera Municipal es un paso esencial para la planificacion y programacion del Plan Operativo Anual (POA). Este analisis permite
conocer los recursos econdémicos con los que cuenta la Municipalidad de San Miguel Petapa para ejecutar las acciones e intervenciones priorizadas, asegurando
que las metas fisicas y financieras sean realistas y alcanzables.

Objetivo del Analisis:

Identificar las fuentes de financiamiento: Conocer la procedencia de los recursos disponibles para la ejecucion de proyectos y funcionamiento municipal.

« Optimizar la distribucion de recursos: Asignar los montos disponibles de manera eficiente entre inversion y funcionamiento.

« Garantizar la sostenibilidad financiera: Considerar los compromisos financieros de ejercicios anteriores para proyectar un presupuesto adecuado para el aio
fiscal 2025.

« Facilitar la toma de decisiones: Proveer informacién confiable que permita priorizar intervenciones y proyectos estratégicos.

Criterios del Analisis Financiero:
Para realizar el analisis de la disponibilidad financiera municipal, se han considerado las siguientes instrucciones:
¢ |dentificacion de la procedencia del financiamiento:
o Fuentes de ingresos principales:
= Situado Constitucional.
= |VA-PAZ.
= Regalias y Fonpetrol.
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* Ingresos propios (tasas municipales, IUSI, entre otros).
* Cooperacioén internacional, técnica o financiera.
* Recursos extraordinarios comprometidos, como proyectos de arrastre y deudas.
« Disponibilidad financiera para el afio programado:
o Estimacion del total de recursos disponibles para el ejercicio fiscal 2025.
¢ Inversion destinada a proyectos de capital fijo:
o Monto especifico asignado a proyectos que generan infraestructura o activos duraderos en el municipio.
o Porcentaje de inversion destinada a capital fijo en relacion con el total del presupuesto.
e (Gastos de funcionamiento:
o Monto y porcentaje asignado a gastos operativos necesarios para la administracion municipal y la prestacién de servicios basicos.
* Recursos comprometidos:
o ldentificacién de los montos comprometidos para el afio fiscal 2025:
= Proyectos de arrastre de afios anteriores.
* Pago de deudas del afio n-1 o de ejercicios previos.
* Monto total comprometido:
o Suma total de los recursos comprometidos que deben ser considerados en la planificacion.
¢ Monto disponible para nuevos proyectos: 35
o Recursos financieros restantes después de deducir los compromisos financieros del presupuesto total.

Disponibilidad Financiera para el Plan Operativo Anual 2025:
En los anexos de este documento, se presenta la disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2025 de la Municipalidad de San Miguel Petapa, desglosada
segun las instrucciones mencionadas.

10. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA):
El Plan Operativo Anual (POA) de la Municipalidad de San Miguel Petapa es el instrumento que traduce la planificacion multianual del Plan Operativo Multianual

(POM) en actividades concretas programadas para cada cuatrimestre del periodo anual. Este plan garantiza que las acciones municipales se ejecuten de manera
organizada, eficiente y orientada al logro de los resultados estratégicos y municipales.

Objetivos del POA:
* Planificar la produccion e intervenciones: Programar actividades y proyectos anuales que respondan a las necesidades identificadas en el municipio.
» Asignar recursos: Garantizar que los recursos financieros, humanos y técnicos se distribuyan de manera eficiente para cumplir con las metas establecidas.
e Monitorear el desemperio: Facilitar el seguimiento del avance de las metas fisicas y financieras definidas para el afio fiscal.
 Garantizar la rendicion de cuentas: Proveer un marco claro y transparente para evaluar la ejecucion de los recursos asignados.
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Criterios para la Formulacién del POA:
* Analisis de ejecucién de afios anteriores:
o Evaluar la ejecucién del POA del afio 2024 y anos anteriores para identificar patrones, limitaciones y areas de mejora.

o Comparar la planificacién Y presupuesto proyectado con los resultados alcanzados, destacando los desafios enfrentados y las buenas practicas
implementadas.

e Analisis de recursos financieros:
o Realizar un analisis descriptivo sobre los alcances y limitaciones relacionadas con la ejecucion del presupuesto municipal en los afios anteriores.

Y proyectos programados.
* Vinculacién con el POM y PEI:

o Asegurar que todas las actividades e intervenciones programadas en el POA estén alineadas con los resultados estratégicos definidos en el PE| y
los objetivos multianuales del POM.

Analisis de Recursos Financieros:

Para la correcta ejecucion del POA, se deben considerar las siguientes fuentes de financiamiento: 36
Situado Constitucional: Transferencias del gobierno central asignadas a los municipios.

IVA-PAZ y regalias: Recursos destinados a proyectos de inversion y funcionamiento.

Ingresos propios: Incluyendo el impuesto unico sobre inmuebles (IUSI) y tasas municipales.

Cooperacion internacional: Recursos financieros o técnicos provenientes de entidades externas.

Proyectos de arrastre y deudas: Considerar compromisos financieros heredados que puedan impactar en el presupuesto disponible para el afio 2025.

Este analisis permitira establecer un panorama claro de las posibilidades y limitaciones financieras para el ejercicio fiscal, facilitando la toma de decisiones en la
priorizacién de intervenciones.

Matriz del Plan Operativo Anual:

La Matriz del POA 2025 de |a Municipalidad de San Miguel Petapa detalla las metas fisicas y financieras, las actividades programadas, los responsables de su
ejecucion, los indicadores de seguimiento y el cronograma cuatrimestral. Esta matriz se encuentra adjunta en los anexos de este documento.
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10.1. ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL PRESUPUESTO CON LA INFORMACION PRIORIZADA EN LA PLANIFICACION
OPERATIVA:
Es evidenciar la vinculacién del plan y el presupuesto, relacionar la planificacion con los programas presupuestarios para la asignacion de los recursos que seran
utilizados para la ejecucion del afio siguiente, debe construirse en concordancia con la Direccion Financiera para definir de forma clara, la expresion presupuestaria.
Para evidenciar lo antes expuesto, en los anexos se presentan los informes generados en el SICOINGL, lo cual muestra que el Plan Operativo Anual 2025 fue
vinculado con el Proyecto de Presupuesto que posteriormente fue aprobado por el Honorable Concejo Municipal de San Miguel Petapa.

11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025:

& 3 SEGUIMIENTO Y EVALUACION:
La evaluacion es el proceso de emitir un juicio en torno a un conjunto de informacion y debe tomarse una decisién de acuerdo a los resultados de la
medicion sistematica y continua de un plan, programa, proyecto, politica y la comparacion de estos resultados con estandares u objetivos previamente
definidos, en ese sentido para la evaluacién del avance del Plan Operativo Anual 2025, se tiene contemplado efectuar una medicién del avance tanto
fisico como financiero de forma cuatrimestral y efectuar la presentacion ante el Honorable Concejo Municipal para su conocimiento.

Para la verificacion de la ejecucion de los diferentes programas y proyectos expuestos en las matrices de planificacion operativa, es necesario que
cada una de las direcciones, departamentos o unidades que tengan a su cargo estos programas y proyectos, elaboren un informe con los avances
fisicos y financieros, ya que cada direccion, departamento o unidad sera el responsable directo de cada programa o proyecto, rigiéndose a los formatos
que fueron disefados para llevar a cabo este fin.

Esta herramienta permitira efectuar el monitoreo y evaluacion de los resultados tanto fisicos como financieros y establecer si se han alcanzado los
objetivos propuestos.

11.2.  METODOLOGIA:
De conformidad con el articulo 95 del Cédigo Municipal, la Direcciéon Municipal de Planificacién —DMP- sera la encargada de coordinar, consolidar los
diagnésticos, planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio, en ese sentido sera la dependencia encargada de consolidar el Plan Operativo
Anual y rendir los informes correspondientes sobre el avance y ejecucién del mismo.

Para el efecto, la Direccion Municipal de Planificacion como responsable directo en la elaboracion, formulacion y seguimiento del POA debera disefar
y definir los formatos para la presentacién de los informes de avances (informe fotografico y cuadro de rubros ejecutados) y remitirlo a las direcciones,
departamentos y unidades responsables, para que los mismos sean remitidos en el plazo correspondiente.
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Para la verificacion de la ejecucion fisica y financiera de los diferentes programas y proyectos establecidos en las matrices de planificacion operativa,
es necesario que cada una de las direcciones, departamentos o unidades a cargo elaboren y presenten a la Direccién Municipal de Planificacion —
DMP- el informe de avance fisico y financiero, conforme a los formatos disefiados para tal fin.

11.3. EVALUACION CUATRIMESTRAL
El Plan Operativo Anual, es un instrumento de planificacion que debera ser monitoreado cuatrimestralmente con el objetivo de conocer los avances
en cada uno de los proyectos y actividades en ejecucion, se debera registrar, documentar y presentar los avances ante el Honorable Concejo Municipal
con la finalidad de llevar el debido control y poder tomar decisiones para lograr el cumplimiento de los objetivos trazados.

Por ser la Direccién Municipal de Planificacion, la responsable de efectuar el monitoreo debera presentar ante el Honorable Concejo Municipal lo
siguiente:

» Presentacion cuatrimestral de resultados (avance fisico y financiero) de los diferentes proyectos, planes o programas plasmados en el Plan
Operativo Anual.

» 1. Modificaciones al Plan Operativo Anual, efectuadas por instruccion del Honorable Concejo Municipal, contando para el efecto con el acuerdo
correspondiente. 2. Aprobacién para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley Organica del Presupuesto y su reglamento, Codigo Municipal
y Acuerdo No. A-37-06 de la Contraloria General de Cuentas, se somete a consideraciéon del Honorable Concejo Municipal de San Miguel
Petapa, el POA INSTITUCIONAL, para su consideracion y por consiguiente la respectiva aprobacion, solicitando de manera atenta que:

v El Honorable Concejo Municipal realice el estudio y analice el presente Plan Operativo Anual —=POA- correspondiente al afio 2024.
v Que se apruebe la Planificaciéon Operativa Anual correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

De conformidad con lo establecido en el Art. 253 de la Constitucién Politica de la Replblica de Guatemala, en lo referente a que los municipios son
instituciones auténomas, y les corresponde obtener y disponer de sus recursos, Codigo Municipal, Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento y
con base en los diferentes acuerdos de Concejo Municipal, por medio de los cuales instruira y autorizara a la Direccién Municipal de Planificacién —
DMP-, a efectuar los ajustes y/o modificaciones al Plan Operativo Anual, por lo que cuatrimestralmente se efectuaran las presentaciones
correspondientes en las que se muestren las modificaciones que previamente han sido autorizadas para su conocimiento y aprobacion respectiva.
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