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1. PRESENTACION:

Estimados vecinos de San Miguel Petapa,

Es un honor para mi presentarles el Plan Estratégico Institucional (PEI), el Plan Operativo Multianual (POM) y el Plan Operativo Anual (POA) correspondientes al
periodo 2025-2029. Este documento representa el compromiso de nuestra administracion municipal con la planificacion eficiente y estratégica para el desarrollo
sostenible de nuestro municipio.

El PEI, POM y POA son herramientas fundamentales que nos permiten articular nuestras prioridades locales con los objetivos nacionales, tales como el Plan
Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED). Estos
instrumentos guian nuestras acciones en favor de la mejora continua de los servicios municipales y el bienestar de nuestras comunidades.

Durante la formulacion de este documento, hemaos trabajado arduamente para identificar las principales problematicas y potencialidades de nuestro municipio,
priorizando acciones estratégicas que aseguren resultados medibles y sostenibles en areas clave como:

Acceso al agua potable y saneamiento.

Educacién y salud comunitaria.

Infraestructura vial y desarrollo urbano.

Proteccion del medio ambiente y gestion del riesgo.
Fortalecimiento de capacidades institucionales.

Estos planes reflejan nuestro compromiso de fomentar la transparencia en el manejo de los recursos, priorizando siempre las necesidades de nuestras comunidades
y manteniendo un enfoque de Gestion por Resultados (GpR). Estoy convencido de que, con el apoyo del Concejo Municipal, nuestras unidades administrativas y la
participacion activa de todos ustedes, lograremos alcanzar las metas planteadas.

Agradezco sinceramente a todos los equipos técnicos y administrativos que contribuyeron a la elaboracion de este documento, asi como a los Consejos Comunitarios
de Desarrollo y demas actores clave que con sus aportes enriquecieron este proceso. Juntos, avanzamos hacia un futuro mas prospero y equitativo para San Miguel
Petapa.

Invito a cada uno de ustedes a ser parte activa en la ejecucion de este plan, porque el desarrollo de nuestro municipio es un esfuerzo compartido. Cuenten con mi
compromiso y el de esta administracion para seguir trabajando incansablemente por el bienestar de todas las familias petapefias.

Atentamente,

Mynor Rolando Morales Chavez
Alcalde Municipal
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2. DIRECTRIZY LINEAMIENTOS DEL MAS ALTO NIVEL PARA LA FORMULACION Y APROBACION DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.:

El Plan Estratégico Institucional (PEl) de la Municipalidad de San Miguel Petapa, correspondiente al periodo 2025-2029, es el resultado de un proceso de
planificacion participativa y estratégica que ha contado con el liderazgo del Concejo Municipal, la Direccion Municipal de Planificacion (DMP), y el apoyo técnico de
diversos actores locales e institucionales. Este instrumento constituye una herramienta clave para la gestién municipal, al establecer los objetivos estratégicos que
guiaran nuestras acciones durante los proximos afnos.

Marco normativo y directriz:

El PEI ha sido formulado conforme a las disposiciones establecidas en la Constitucién Politica de la Repuiblica de Guatemala, el Cadigo Municipal (Decreto 12-
2002) y la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11-2002). Asimismo, esta alineado con los objetivos nacionales definidos en el Plan Nacional de
Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED).

El Concejo Municipal, como maximo érgano rector, emitio los lineamientos y directrices para la formulacién del PEI, priorizando la participacion ciudadana a través
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) y el Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE). Esto garantiza que el documento refleje las verdaderas
necesidades, aspiraciones y potencialidades de nuestra poblacion.

Liderazgo y compromiso institucional:

El proceso de formulacion del PEI fue liderado por la Direccion Municipal de Planificacion (DMP), en coordinacion con las demas unidades administrativas,
asegurando que las metas y objetivos establecidos en este instrumento fueran claros, alcanzables y alineados con las competencias propias y delegadas de la
municipalidad. Ademas, se establecieron mecanismos para integrar enfoques transversales de equidad, cambio climatico y gestion del riesgo, reafirmando nuestro
compromiso con la sostenibilidad y la inclusion.

Aprobacidon formal:

El Concejo Municipal aprobé formalmente el Plan Estratégico Institucional (PEl) en una sesion ordinaria, documentada mediante el acta correspondiente, la cual se
encuentra disponible en el anexo 1 de este documento para consulta y verificacion. Esta aprobacién reafirma el compromiso institucional con la ejecucion efectiva
del PEl y su alineacién con las politicas nacionales.

Lineamientos estratégicos:
Para la formulacién del PEI, se adoptaron los siguientes lineamientos estratégicos:

* Articulacion con politicas nacionales y locales: Integrar el PEI con los marcos estratégicos del K'atun, ODS, y las MED, asegurando la coherencia entre las
metas locales y las prioridades nacionales.
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e Participacion ciudadana: Garantizar la inclusion de los aportes de las comunidades, representadas por los COCODES y COMUDE, para priorizar
intervenciones que respondan a sus necesidades.

« Enfoque en resultados: Aplicar la metodologia de Gestion por Resultados (GpR), definiendo objetivos claros y medibles que orienten las acciones de la
municipalidad.
Sostenibilidad y equidad: Incorporar enfoques de equidad, cambio climético y gestion del riesgo en todas las etapas de planificacion, gjecucion y monitoreo.

« Transparencia y rendicién de cuentas: Asegurar la transparencia en la ejecucion del PE| y promover la rendicion de cuentas a la ciudadania sobre los
avances alcanzados.

Nota final:

El PEI 2025-2029 establece una hoja de ruta clara para el desarrollo de San Miguel Petapa. Su implementacion sera posible gracias al compromiso de todas las
unidades administrativas municipales y la colaboracion activa de nuestra poblacion. El acta de aprobacion del presente instrumento se incluye en el anexo 1,
reafirmando su validez y legitimidad como herramienta estratégica de gestién municipal.

3. MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA:

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Municipalidad de San Miguel Petapa, correspondiente al periodo 2025-2029, se enmarca en un sélido marco legal que
guia y respalda su formulacion, implementacion y evaluacion. Este instrumento de planificacion estratégica responde a las competencias propias y delegadas de la
municipalidad, en conformidad con las leyes y politicas nacionales aplicables.

Base legal para la planificacion municipal:
La planificacion estratégica municipal se fundamenta en los siguientes instrumentos legales y normativos:

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala:

Articulo 134: Establece los principios de descentralizacion y autonomia municipal, asignando a las municipalidades la responsabilidad de garantizar el desarrollo
integral en sus territorios.

Articulo 253: Reconoce la autonomia de los municipios para elegir sus autoridades, administrar recursos y garantizar servicios publicos lacales.

Articulo 255: El Concejo Municipal debe procurar el fortalecimiento econémico del municipio, a efecto de poder realizar las obras y prestar los servicios gue les sean
necesarios.

Cédigo Municipal (Decreto 12-2002):

Articulo 68: Define las competencias propias de las municipalidades, incluyendo la prestacion de servicios publicos basicos como agua potable, alumbrado publico
y mantenimiento de infraestructura vial.

Articulo 70: Establece las competencias delegadas por el gobierno central que requieren coordinacién interinstitucional.

Articulos 129 y 131: Obligan a las municipalidades a desarrollar procesos de planificacion participativa y transparente, articulando sus planes estratégicos con los
marcos nacionales de desarrollo.
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Ley del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11-2002):
Fomenta la participacién ciudadana en la planificacion y ejecucion de proyectos municipales a través de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) y el
Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE).

Ley Orgéanica del Presupuesto (Decreto 101-97):
Establece la vinculacion de la planificacion municipal con los procesos presupuestarios, asegurando la alineacion de los recursos financieros con los objetivos
estratégicos.

Vinculacion estratégica:
El PEI 2025-2029 no solo se ajusta a los marcos legales locales y nacionales, sino que también se alinea con los objetivos estratégicos y prioridades nacionales e
internacionales, tales como:

Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032:
Este plan constituye el marco rector para el desarrollo nacional, orientado hacia la sostenibilidad, la equidad y la inclusion. La municipalidad asume su rol como
actor clave en la consecucion de los objetivos del Eje de Desarrollo Territorial, Bienestar para la Gente, y Gestion Sostenible de los Recursos Naturales.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
Los 17 ODS son una guia para orientar las acciones municipales hacia el desarrollo sostenible. En el contexto de San Miguel Petapa, se priorizan metas relacionadas
con el acceso al agua potable (ODS 6), la reduccion de desigualdades (ODS 10), la accién por el clima (ODS 13), y el fortalecimiento de alianzas (ODS 17).

Metas Estratégicas de Desarrollo (MED):
El PEI establece metas que responden directamente a las prioridades identificadas en las MED, garantizando una contribucion efectiva al bienestar social y
economico del municipio.

Politica General de Gobierno (PGG) 2024-2028:
El PEI se alinea con los ejes estratégicos nacionales, como la lucha contra la corrupcién, la promocién de la seguridad alimentaria y nutricional, y la inversién en
infraestructura critica para mejorar la calidad de vida de las comunidades.

Importancia del marco legal y estratégico:
El marco legal y la vinculacién estratégica del PEI permiten:

» Garantizar la legitimidad y coherencia de las acciones municipales con las politicas nacionales.

o Fortalecer la transparencia y la responsabilidad en el uso de los recursos publicos.
« Promover la participacion ciudadana en la identificacion de necesidades y prioridades locales.
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« Establecer indicadores claros para el monitoreo y la evaluacion de los resultados estratégicos.

3.1.ANALISIS DE MANDATOS LEGALES:
El Analisis de Mandatos Legales es fundamental para garantizar que el Plan Estratégico Institucional (PEIl) de la Municipalidad de San Miguel Petapa sea formulado
y ejecutado conforme a las disposiciones legales vigentes. Este analisis permite identificar las responsabilidades asignadas por la normativa nacional a las
municipalidades, asi como las competencias especificas que deben ser atendidas mediante la planificacion estratégica.

Importancia del analisis de mandatos legales:
El anélisis legal proporciona un marco de accion para que las municipalidades desarrollen intervenciones alineadas con sus competencias propias y delegadas.
Este enfoque asegura:

Cumplimiento de la Ley: Las acciones municipales deben estar respaldadas por la normativa vigente para garantizar su legitimidad.
Definicion de prioridades: Las atribuciones legales permiten priorizar intervenciones que correspondan al mandato institucional de la municipalidad.
Articulacion con politicas nacionales: Facilita la vinculacién del PEI con los marcos estratégicos nacionales e internacionales.

Listado de mandatos legales relevantes:
A continuacion, se presenta un resumen de las leyes, normativas y marcos legales que guian las competencias de la municipalidad y sus atribuciones especificas:

Nombre de la Ley, Normativo, ¢
Codigo u otro marco legal Numero, Atribuciones que le asigna la norma Poblactléndgue sera
Afio atendida
¢ Descentralizacién y autonomia municipal.
Constitucién Politica de la Republica e Autonomia municipal para administrar recursos y atender servicios
de Guatemala publicos.
e Gestion y administracion para el desarrollo integral del territorio.
e« Competencias propias, como agua potable, saneamiento, alumbrado
L . ; publico, y ordenamiento territorial. Poblacién del municipio
GedigoMunicipal dearelor12-2002 ¢ Competencias delegadas en colaboracion con instituciones del gobierno  |de San Miguel Petapa
central.

Documento Narrativo PEI-POM-POA 2025-2029



Municipalidad de San Miguel Petapa

Departamento de Guatemala

Ley del Sistema de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural decreto 11-
2002

Promover la participacion ciudadana en la priorizacion de necesidades
locales mediante los COCODES y COMUDES.

Coordinar la planificacion y ejecucion de proyectos en el marco del
desarrollo territorial.

Poblacién del municipio
de San Miguel Petapa

Ley Organica del Presupuesto decreto
101-97

Vincular la planificacién estratégica y operativa municipal al presupuesto.

Asegurar la eficiencia en la programacién y asignacion de recursos para
proyectos y servicios municipales.

Ley de Proteccion y Mejoramiento del
Medio Ambiente decreto 68-86

Fomentar politicas municipales para la gestion sostenible de recursos
naturales y la mitigacion del impacto ambiental en el desarrollo urbano.

Ley General de Descentralizacion
decreto 14-2002

Transferir competencias y recursos a las municipalidades para fortalecer
su capacidad de gestion y administracion en areas clave como salud,
educacion, agua potable y saneamiento.

Politica General de Gobierno 2024-
2028

Promover el desarrollo sostenible en los municipios mediante la
implementacion de programas alineados con los ejes estratégicos
nacionales.

10

3.2. ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS:
El Analisis de Politicas Publicas permite a la Municipalidad de San Miguel Petapa identificar como sus competencias y objetivos estratégicos contribuyen al
cumplimiento de las politicas publicas nacionales y municipales. Este analisis asegura que las acciones planificadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) estén
alineadas con las prioridades nacionales, facilitando una gestion coordinada y efectiva.

Importancia del analisis de politicas publicas:
El analisis de politicas publicas tiene como objetivos principales:

« Asegurar la coherencia entre las acciones municipales y las politicas nacionales.

« Orientar las decisiones estratégicas hacia la resolucién de problematicas locales, en consonancia con prioridades nacionales.
« Promover la rendicién de cuentas, vinculando las metas municipales con los indicadores establecidos en las politicas publicas.
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Listado de Politicas Pablicas Relevantes:

El siguiente listado presenta un resumen de las politicas publicas mas relevantes para la Municipalidad de San Miguel Petapa, vinculando sus metas y modalidades

de inclusion con las competencias municipales:

Nombre de la politica itodaldides dé Responsable de Responsable
No. ptiblica y fecha de Poblacién afectada Meta Politica Lk incorporar en el que | de verificar la
vigencia hacer institucional incorporacion
. Programas de
0,
Politica Nacional de Hagaps: S Reducw- en 5% ,Ia. educacidn nutricional, ; . .
. : : prevalencia de desnutricion crénica en X Direccién de Desarrollo | Gerencia
1] , Segiridad ANmsniana y desnutricién cronica y | nifios menores de 5 afos Da:dbsstup sntrega de alimentos Sacial y Econémico Municipal
Nutricional (SESAN, 2022) y fortificados y fomento y P
retardo de talla para el 2029. 5
de huertos familiares.
Fomentar la adaptacién y Implementacion de
Politica Nacional de Comunidades mitigacion al cambio sistemas de alerta Direccion de Gestion Gerencia
2| Cambio Climatico (MARN, |vulnerables a riesgos | climatico, reduciendo la | De cobertura temprana, conservacion | Ambiental, Forestal y de Municioal
2009) climaticos vulnerabilidad de la de cuencas y Riesgo P
poblacion. reforestacion.
Desarrollar un modelo de Actualizacion de
s : ocupacién del suelo normativas locales de
PO"t'Ca. Nacmnal.de_ Habitantes del sostenible que reduzca el uso del suelo y Departamento de Gerencia
3| Ordenamiento Territorial e De cobertura g Catastro y .
municipio desorden urbano y fortalecimiento de . - Municipal
(2023) ; Administracion del IUSI
promueva un desarrolio capacidades en
inclusivo y seguro. planificacion territorial.
Expansion de
Incrementar la tasa neta infraestructura
4 Politicas Educativas Nifios y adolescentes |de cobertura primaria y IS cobertura educativa, programas Direccion de Desarrollo | Gerencia
(MINEDUC, vigente) en edad escolar reducir la desercion de retencion escolary | Social y Econémico Municipal
escolar. distribucion de recursos
educativos esenciales.
- 5 . .
Politica Nacional del Sector Coml_.mldades ryrales Incrementar en 10% la Ejecucion qe proyectos
y periurbanas sin cobertura de acceso a de abastecimiento de : - - .
de Agua Potable y . Direccion de Servicios Gerencia
5 . acceso adecuado a agua potable y sistemas | De cobertura agua potable y e S
Saneamiento (MSPAS, = : . ; Publicos Municipal
servicios basicos de | de saneamiento para el tratamiento de aguas
2013) : j
agua y saneamiento | 2028. residuales.
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Paolitica Nacional de
Diversidad Biologica
(CONAP, 2011)

Areas naturales y
comunidades
dependientes de
Servicios
ecosistémicas

Conservar y utilizar
sosteniblemente la
biodiversidad del pais
como un factor crucial
para el desarrollo
humano integral y
sostenible.

De cobertura

Promocion de
actividades de
conservacion,
educacion ambiental y
manejo sostenible de
recursos naturales en el
municipio.

Direccion de Gestion
Ambiental, Forestal y de
Riesgo

Gerencia
Municipal

Politica Publica de
Desarrollo Integral de la
Primera Infancia (SBS,

2024)

Nifios de 0 a 6 afios,
especialmente en
areas con alta
prevalencia de
pobreza y
desnutricion

Garantizar el desarrollo
integral de los nifios a
través de programas que
aseguren suU acceso a
servicios basicos y
educacion temprana de
calidad.

De cobertura

Implementacion de
centros de cuidado
infantil, programas de
salud materna y
servicios de desarrollo
infantil temprano.

Direccion de Desarrolio
Sacial y Econdmico

Gerencia
Municipal

Politica Nacional de
Produccion Mas Limpia
(MARN, 2010)

Areas urbanas y
sectores industriales

Promaover el uso eficiente
de los recursos naturales
y la reduccion de
impactos ambientales
negativos causados por
actividades productivas y
de consumo.

De cobertura

Implementacion de
practicas sostenibles en
la gestion industrial y
fortalecimiento de
capacidades para el
manejo ambiental.

Direccion de Servicios
Publicos

Gerencia
Municipal

3.3. ANALISIS DE VINCULACION CON EL K’ATUN, LOS ODS, LAS MED Y LOS RE, Y LA PGG:

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2025-2029 de la Municipalidad de San Miguel P
de planificacién del pais y compromisos internacionales. Este analisis permite garan

internacionales, promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo.

Vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032:

El Plan Nacional de Desarrollo K’'atun: Nuestra Guatemala 2032 es el marco estratégico que guia las acciones de planificacion a nivel nacional,

etapa se fundamenta en la articulacién estratégica con los p
tizar la coherencia entre las prioridades locales y los objetivos nacionales e

municipal. Este documento se estructura en cinco grandes ejes estratégicos, de los cuales San Miguel Petapa prioriza los siguientes:

Bienestar para la gente

Guatemala Urbana y Rural

Recursos naturales hoy y para el futuro
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La vinculacion se logra alineando los objetivos municipales con los resultados esperados en los ejes mencionados, asegurando asi la contribucion local al
cumplimiento del K'atun.

Vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus Objetivos de Desarrolio Sostenible (ODS), priorizados por Guatemala, representan un compromiso global que
las municipalidades deben adoptar en su planificacion. Las prioridades de San Miguel Petapa se alinean principalmente con los siguientes ODS:

ODS 4: Educacién de Calidad: Incrementar las tasas de cobertura primaria y reducir la desercion escolar.

ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento: Garantizar el acceso universal a servicios de agua potable y saneamiento.
ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles: Promover el ordenamiento territorial y la gestion urbana sostenible.
ODS 13: Accion por el Clima: Implementar acciones de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

Cada intervencién municipal disefiada en el PEI 2025-2029 tiene una contribucién directa a uno o mas ODS, asegurando una integracién efectiva de los compromisos
internacionales al nivel local.

Vinculacién con las Prioridades Nacionales de Desarrollo y las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED):
Las Prioridades Nacionales de Desarrollo y las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED) son instrumentos derivados del K'atun y los ODS que reflejan las
necesidades especificas del contexto guatemalteco.

Vinculacién con los Resultados Estratégicos (RE):

Los Resultados Estratégicos (RE) son hitos clave que la Municipalidad busca alcanzar para responder a las problematicas identificadas en su territorio. Estos
resultados se derivan directamente de los lineamientos del K’atun, las MED y los ODS, garantizando que las acciones municipales sean coherentes con los objetivos
nacionales.

Vinculacién con la Politica General de Gobierno (PGG) 2024-2028:

La Politica General de Gobierno (PGG) 2024-2028, establece los lineamientos generales de politica que orientan la gestion gubernamental. Estos lineamientos
reflejan los avances y ajustes necesarios para la implementacion de las Prioridades Nacionales de Desarrollo. Las municipalidades, con el apoyo de SEGEPLAN,
deben asegurar la alineacién de sus intervenciones con los ejes prioritarios de la PGG.

La vinculacién del PEI 2025-2029 con el K'atun, los ODS, las MED, los RE y la PGG asegura que las acciones municipales estén alineadas con las prioridades

nacionales e internacionales. Este enfoque integral garantiza que los recursos municipales se utilicen de manera eficiente para atender las necesidades locales,
contribuyendo al desarrolio sostenible y al bienestar de los habitantes de San Miguel Petapa.
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