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S前ores (as):

AIcaIde e integ「antes dei Hono「able Concejo Municipai

MUNICiPAしIDAD D重PETAPA

Su despacho

Se吊0「(a):

De acue「do a nombramientO de audjtor子a lnte「na No. NAト001-2024, emitjdo con fecha

12-02-2024, hago de su coれOCimiento en e=nfo「me de audito「ra血ema. actuamos de

C。nfo「midad con la o「denanza de ∂udltOrね面ema Gube「競∂mental y Ma刷al de Au撮orfa

inte「na
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1. !NFORMACI6N GEN珊AL

工1MIS10N

Somos una lnstitucj6n Aut6noma,叩e Vela por e冊enesta「 de la poblad6n y promueve el

desarrolio del m間lCipio, administ「ando sllS 「eCUrSOS de mane「a eficaz, y tranSformando

estos en servicios de calidad y at即Ci6n para sus ha航antes, PO「 medio de pe「so胴l

CaPaCitado, eficiente y comp「ometido con ia b心sclueda del bien com血, Plan稲cando

P「OyectOS M踊icipaIes clue Permitan ei desarro=o a todo el m聞cipio.

1-2VISi6N

Ser una Munieipalidad mode「na, CaPaZ y efICiente pa「a promover el desa「ro=o social

lnteg「al, P。r r鴨dio de p「og「amas comunit細OS. dis緬buyend。 los recursos MunicIPaすes

de manera equitatlVa言O que nOS Pe「miti「a el fortalecimiento Municipal con valo「es

dicos. mo「ales, eSPi「ituales y sociales, fomentando la pa巾cipaci6n y formac16n

Ciudada爪a

2. FUNDAMENTOしEGAL

Acue「do No. A-75-2017 emitido po「 ia Cont「OiarねGene「al de Cuentas, que aP「ueba las

No「mas de Audito「ia Gubemamentai, de ca「さcter tecnico denominadas: Normas

inte「nacionaIes de las Entidades Fiscaiizadc'raS S岬erio「es adaptadas a Gllatemala, iSSAI

G丁Acue「do No. A-070-2021. emitido po「 la Controlarfa Gene「ai de Cuentas, que aPrueba Ias

djsposicjones二Normas de Auditorja冊erna Gube「潤me亜al, Ma間al de Auditoria冊e「na

Gubemamental y O「denanzas de Audito「ia interna Gube「namental. Acue「do No. A-062-2021 ,

emItido por ia ControIaria Gene「al de Cuentas, que aPrueba ei Sistema活f。「m‡紬co de

Audito「ia Gube「namentaI para las Unidades de Auditoria inte「na (SAG-UDAトWEB) Seg血ias

No「mas de Audito「ia lnterna Gubemamental, NAIGUB-1 Reque「lmientos generales Para el

funcionamlentO de las Unidades de Auditorほlntema, eS neCeSario conta「 con una

ord釧anZa, e両a cual se debe desc「ibIr ia definici6n de audito「ia intema再POS de auditoria,

misi6n, est「uCtura O「ganizacldn y Jera「quica, reSPOnSa師dades, eXlgenCia deI cumplimIentO

dei c6digo de軸ca deぬen雨ad, alcance y l旭re∴aCCeSO a los 「egistr。S. info「maci6n,

documentaci6n y personaL adem舌s la def面cj6n de consejos o consし亜0「aS工a o「denanza

se「a emitida y revisada por la Controlarfa Gene「aI de Cuentas・

NombramIentO(S)

No. 001 -2024

3. IDENTIFiCAC16N DE LAS NORMAS DE AUDITORIA INTERNA OBSERVADAS

Pa「a la rea舵acidn de !a auditorね　se observaron Ias Normas de Audjto「庵IrIterna

Gubemamental siglIlenteS‥

NAIGUB-1 Requerimientos gene「ales;

NA漢GUB-2 Reque「imlentOS Pa「a el personaI de auditOria interna;

NAIGUB-3 EvaillaCiones a la actividad de auditoria intema;
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la Unldad de Audito「ia肌te「na Municipa上UDAiM- en eSte CaSO Ser急el Audito「 interno a

traves de la capacitac16n qlle Of「ece fa Contralo「fa General de Cuentas sobre el Acue「do No.

A-070-2021 em直ido po=a Com「alorfa Gene「ai de Cuentas, que aPrueba Ias disposic10neS

Normas de Auditoria lnterrla GubemamemaL Manuai de Auditoria interna GubemamentaI y

Ordenanzas de Auditoria lnte「na Gubemamental- Acue「do No. A-062-2021( emitido po=a

Co面aloria Gene「al de Cuentas, q鵬　aPrueba el Sほtema　活fo個a南co de Au(航orほ

Gubernamental para las Unidades de Audito「ia lnterna SAG-UDAトWEB- y dem台s insti置uciones

COn las que se re獲aciona. Pa「a mantener el nive吊e 。a閥ad deseado de los t「aba」OS

ejecutados se p「acticaran los mismos de acue「do a las Normas lmPIementadas por la

Cont「aloria Genera喜de Cuentas. Los informes que se p「esenten. como 「esし亜ado de cada

trabaJO COnCluido. incIuir5n los resultad。S Obtenidos y las recomendacjones qLle COntribuyan

a mejo胎=a efciencほde las operactones a travさs de! fortalecimiento de los cont「oles

inte「nos tal como se establece en ei Sistema -SAG"UDAトWEB-,

7, RESUL「ADOS DE LA AUDiTO則A

De acuerdo a=raba」O de auditorra rea柁ado y cump“r con los p「ocesos adminlStrativos

COr「eSPOndientes, Se PreSentan los riesgos materializados sigLlientes:

7 1 DEFiCIENCIAS SiN ACC16N

工Depa「tamemo de Recursos HIJmanOS

Riesgo materializado

Recu「sos Human°S

En el DepartamerltO de Recur§OS Humanos no se ha disefiado y actua宜zado ei p!an de

CaPaCitaci6n continua, estableciendo p「ocesos y est「ategias de capacltaCi6n y fo「maci6n

Para los empleados y funcrona「ios municiPales.

Seg血Io indicado en :

Acue「do Numero A-039-2023 de fecha 24 de mayo 2023 publicado en el diario ofICial ei 25

de mayo 2023, emitldo por el se吊o「 Contralo「 Gene「al de Cuentas, qUe aPrueba las Normas

Gene「ales y T6cnicas de Con章ro用nterno Gubernamentah

Norma No. 2. N。rmaS Ap鴫abies a la Adm面straci6n de Pe「sonaL

2.3. Administraci6n de pe「sonal、 Se 「efle「e a tOdos los crite「10S legaIes, t亘Cnicos y

metodo16gicos apIicabIes a las personas sujet∂S a contrOl gube「namentaI y fiscalizaci6n,

Pa「a el sistema de administ「aci6n de pe「sonal, Se defina y ajuste en funci6n de喜os o申etivos

institucionales pa「a∴alcanza=aく布ciencia, efroacia y ec。nOmfa en ias operaciones La

ma蘭ma autoridad de confo「midad con las disposiCiones Iegales que le apIiquen debe

COnSidera「 Io siguiente:

a) Estabiecer Normas, DlreCt「ices y Procedimientos de AdministracI6n de persona庇. b)

Claslficac16n de puestos乙. C) Competencja, PIanes de capacitac南m y fo「macien. La m細ma

auto「idad y ia unidad competente deben definir las competencias requeridas, Pa「a Su

PerSOnai. de a則e「do con la∴IIO「ma[iva que le sea a函CabIe, CumPla eficientemente las

「esponsab購dades qlle COntribuyan a=ogro de los objetlVOS- Estas deben esta「 cia「amente
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def涌das en el Manuai de Desc「ipci6n de PLleStOS y Funciones especmcas,

La Unldad Competente de capacitaci6n y formaci6n de la entidad, eS 「eSPOnSab看e章en funci6n

de las necesidades de la entidad, de disehar y actua陀ar el plan de capacitaci6n continua,

adem呑s de eslabiecer p「。CeSOS y eSt「ategias de capacitaci鉦y formaci6n pa「a los

SerVido「es p圃icos y ot「os. D) P「ocesos de selecci6n. cont「ataci6n‖nduccic高Desar「o=o y

Permanencja de los T胎bqjado「es de las personas suj鏡as a∴COrtrOl gubemamenねl y

fisca陀aci6ni. e) PfaniflCaCi6n del desa「ro=o y sucesi6n de puesto o cargo de servidores

P圃ICOS・ La m事由ma autoridad de ias entidades p蘭llCaS, a t「aV6s de la unidad competente.

debe fomenta=a estab潤ad y c「ecimiento dentro de la estructu「a organizacional de ios

Servido「es pdblicos; aSimismo. debe conside「arねfuncich tempo「al o de緬tjva de puestos.

Para Clue Se CumPlan las competenciaS. funcIOneS y atr-buciones de Ias dependenclaS y que
Ias mismas no se vean inter「umpldas por ausencla del servidor p轟輔co.

El desa「「ollo debe basarse en la eYaluaci6n dei desempe轟y cumplimiento dei pe副del

甲uest〇・

La m細ma auto「idad y宙「ecci轟de Recu「sos HllmanOS O Su equi凋le融e e両a entidad, debe

adm刷St「a「 ia sucesi6n de los puestos para funciones cIave de la entidad y asf asegura=a

eflCiencia deぬs operacjones」

Comen書ario de Ia AIIdi章oria

Se confirma ia deficiencほen ViJtud que al momento de 「鈎施ar la ver絢CaCj6n se estableci6

ei incumplimiento del pIan de capacitaci6n continua.

Comentario de los Responsables

De la defieiencia dada a conoce「 por parte de Audito「ia lnte「na podemos indicar que se

toma「a en cuenta pa「a realiza「 lo indicado,

Responsables del計ea

LESTER CRISTOPHER ALEXANDER MORALES

R ecom end aciones

8. CONCLUS16N ESPEC面CA



De la Audito「1a rea両zada detipo Cump"mj馴to sobre e圃esgo“ Que en eI Departamento de

Recu「sos Humanos Ios contratos qlIe Sei elabo「an y ios expedientes de los empieados y

funcionarios Municipales no cumplan con todos ios requisitos, aS「como fa随de polfticas y

P「OCedimientos definidos en 「ecIutamiento, Selecci6n, COnt「ataCi6n言nducci6n y retenciones

ai personal言alta de面plementaci6n de programa§ de capacitaci6n co蘭nu∂, PrOmOCidn.

evahacidn del desempe直plan de vacaciones, entre OtrO§- al pe「sona同e la M踊jcjpe囲ad事

no pe「mita eI aleance de Ios objetivos y planes institLICionales. Se establecieron defieiencねs

Sln Acci6n en eはlea de Recu「SOS Humanos, de las cllaIes se dejaro「=as Recomendaciones

Pe巾nentes,


